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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

1-p 6ynar JaaMmnbliH aXnblH YYpPar

1.1 JaamMnbIH yypar
1.1.1 BapunrbiH Tan6an A33px AaaMnbiH 6anp cyypb

Haaman 6on XegenmepuiH atoynryn 6angan,
3pyyn axywvH Tyxaw xyynuap 6apvnrbiH Tanbang axunugag XxaHanTt TaBbX, 3aaBapyumnraa
erger XYHUIr xanaar. Aunyapir Wwyyn YMrnyynaHras egep TYTMbIH axnbIr yparwunyynax Hb
AaaMnblH yypar oM. lyHa 60M0H TYYH33C 433U XAMXKI3HUN BapunreiH Tanbang
YANAB3PUIAH BapunrbiH aXnbIr XapuyLcaH axuntaHTan xapunuaHdraa 6apunreir
YPrarmkIyyimk siBaxolH Tyng 6apunreiH Tandang gamxyyrx 6arnraa sH3 OypuiiH Maaaannuiir
caaaryv gaMmxyyrnaxbIr XaHrax waapanaratan. bara xamkaaHuii 6apunreiH Tandang
Aaaman Hb TanbanH xapuyunaratan aXXunTHbl YYPrunr ryiuatragar. bara XxaMxasHum
GapunreliH Tanban 60n0x OpoH cyyL (ynamxknanT 6araHa 6apux apra), LUMHTO LWALLUHbl CYM,
OypXHbl LIALLHBI XML 33P3r TOXMONAONA AaaMribir “MacTep”™ 3cBan “axnax Myxaan” rax
HapNax siBaan u banaar.

* BapwunrbiH Tan6anH

& xapuyunararait axuntaH

(BapwvnrelH TanbariH gapra)

- - =+
| V&) paawan

-_ -_
+ +
'Y paaman "¢/ paaman
-— | - - - + + +
| | &S &g &)
-_ - -_ - - -_
+ + + + + +
Vel Vil Vol Vel Vel i aXUMTaH
akUnTaH aKUNTaH

3ypar 1-1 [yHa 60M0oH TYYH33C 433 XaMxk33Talm  3ypar 1-2 XKumKur XamxaaTan

GapunrelH TanbanH MK GapunreiH TanéanH NMNXx

1.1.2. JlaaMmnbIH yypar

HaamnblH yypar 6on axunnygaz 30Xux 3aaBapyuriraa ereHree 30punrogoo XypaxmiH
TYN4 aXmbIr YPramkayynax sasgan oM. Men gaaman 6on axunygpiH aoynryn 6angnbir

toyHaac Y unyy TapryyHa TaBbX, TONEBMNOCOH XyBaapuinH Aaryy axrbiH Yin aBLbIr



1-p 6ynar JaamnbIH yypar

XOWLLIYYNanryirasp eHAaep YaHapTan rynuaTraxunr waapgaar. TyyHui Tyng 6apunrbiH
TanbanH siH3 GypuiiH Hexuen Gangang rapcaH eepynenTuir Anrax, acyyarnbiH Tyxang
AMap apra Xamxa3 aBaxaa LUMAaX WUnaamrmia 6anx, yHaH 3eB 3aaBapuunraa erex
MaHnannax Yagsaprai 6aiixeir Wwaapagar. Tyxannéangoopx (D-sac @ xypTan
X3PANKYYNaX Waapgnaratan.
@ BapunrbiH Tan6aiH aloynryn 6angnbIr XaHrax
AXNbIT YPrarpkyynaxmiiH 033p XaMrniiH dyxan 3ynn 6on axunygbiH aoynryin 6angnsir
XaHrax siBgan oM. AXKunybiH 9pyyn MIHA3A 3aHaNXUAMK 6ON30LLryN TOXMONMAON aXblH
OPYHbIr cCamKpyynax, alyrnryin axunnax opyHbIr Oypayynax waapgnaratan. MeH
camXpyyrcaH axIIblH OpYHbIT Xaaranax siBaan u vyxars. Aynryn 6ananbir XxaHraxblH Tyng
TOHOT TEeXeepemMK BONOH XYP3araH Oy OpYHbIr camkpyynax, bycan MapraXxunTHyyaTan
Xapunuax, 3oxvuyynax waapgnaratan Toxvongong 6apunreiH TannbanH gaaman 60noH
KOMMaHWNH yanpaax anbax TylwaanTtaHa caHan TaBbX, CamkpyynanT XX yyparTan.
Tyxannban gapaax 3ynncuir aypaax 0onHo.
O Aroynryin axxunnaraaHbl rapbiH aBnarbir 0min 6onrox 6a wanrax
O Aroyniryii 6ananbiH Xyparn Xuinx
O AtoynTawm raspbir 6atanraaxyynax
O Matepuan 6010H MalMH MeXaHU3MbIH 30XUCTONM yaupanara
O BapwnrbiH TanGanr Uaruax, amMx L3ruTan 30XMoH banryynax, LaBapnaraar
GaTtanraaxyynax
@ AxnbiH Tenesnereer 6aranraaxyynax 6050H aXrbiH FOPUMbIr 30XULIYYSHA
Haaman Hb 6apunrbiH TanbaiH HUAT axIbIH VAN SIBUBIT BaTanraaxyysmk, axnbiH
Tenesneree raprax, yyH 433p YHO3CNaH “yYn axunnaraaHbl rapbliH asnara" -bir yycragar.
BapunreiH TanbanH Hexuen 6angan Hb GariHra eepynergex 6angar Tyn waapanaratan 6on
Oycan 6apvnrbiH KOMNaHWyaTanm Xxapuruax, 30Xuuyynax, aXInblH FopUMBbIr 30XULLyynax
LWaapanaraTan 6anHa. Tyxannban axnblH sBUbIH Hexuen 6angan 60mnoH
XepeHremaTtepwuar, TOHOI TEXeepPeMXKUIAH MaTepuanbiH XyaanaaH asantbiH 6argang
GaliHrbiH Xg9HaNT TaBbX, Aapantan 60MoH a4 xonboranoop He axnblH 43C Aapaanibir aBy
Y33X Waapgnaratal. OH3 Hb aXITblH FOPUMBIT TOXMPOMXKTOW LiarT 30Xuuyynax, 6apunreiH
aXIbIH XyBaapb XOLpoX 60MOoH BYTaaraaxyyHUi YaHap Myyaaxaac ypbauunaH caprumnax
OONMOMKUINT ONroaor.
@ Marepman 60M0H MalWWH MexaHU3MbIH GaTanraaxyynanT, y3nar, 3acsap
YWUNYUNrasHUM yaupaamk
AXIbIN X3BUIAH YPrarmKIIyyIaXunH Tyna axnn axnaxasac eMHe Waapgnaratan matepuan
60oMnoH MalwnH MexaHn3am Hb 63n3H Baviraa acoxunr 6atanraaxyynax waapgnararam.

AXNNA XaparTan 3ynn Xypanuaxryi TOXMONAONA Wwyya 6anTran axun XunHa AXnbiH SBUag



1-p 6ynar JaamnbIH yypar

MaLLVH , 6araxk Xaparcan, axrblH Xaparcan a3Ba3p Ban  6yTaamk GONOH atoynryn
Gangang 4 racaH Heneermk 6oN3oLWryn Tyn ypbayunnaH Coprunnax yanar «  3aceap
YANUUNraa Xunx He vyxan. Acyyaan rapcaH TOXMONAOoNA Tap Aapyy WwanTtraaHbIr cyaank,
camxpyynanT  bIrxapankyynax 6omnHo.

@ [OuszanHbl YyaHap 60M10H GapunrbiH aXnbiH YaHapbIr 6aTanraaxyynax

YaHapT "gusainHbl YaHap", "6apunrbiH axIbliH YaHap" racaH Xoép Tepen Ganaar.
AnzaiHel YaHap 6on raprax ye wartaHg Au3anH6apnumT 6Guunr  BGONOH TEXHUKUIAH
Hexuneep Togopxonnorgaor. MeH xanbap, Xamkaa, rynuaTran rax MaTUMH Laapanarsir
XaHracaH 6anxbIr 3aax “30pUNrbiH YaHap” raXK HAPIaAar.

BapunrbiH axnbliH YaHap Hb GapunrbiH ye WwaTtaap 6uenaraaar 3ynn. bapunrsiH axnbiH
YaHap6bon “6anaH 6onoopa rapcaH GyTaargaxyyHun YaHap (6anaH 6oncoH xanbap)” rax Y
Hapnaaar . bapunreiH axnbliH YaHap r3aar Hb XYCCIH YaHapTaa XypaX axIblH YaHapbIr
Guenyynax asgan oM. buenyynx yagaaryn toxmongong 6on 6apunreiH axnbIr AaxuH
3XNYyNax Wwaapagnaratav 6ongor. YyHuIr "aaxuH 3acax” acBan "gaxvH Xunx" rax Hapnagar.
HaxuH 3acax 60NOH AaxUH XMAX Hb axXnblH Yp awmr 6oNoH 3apaang cepreep Heneenaer.
Hdaaman HbaxrnblH YaHap -bIr yxamcaprnax , 6apunrelH Tanbanr xapx axnnygbiH
BGapunrbiH aXnblH aryynrbir Wanrax y3ax ssaan Hb vyxan. [JlaxvH 3acax 60N0oH AaxuH XUIAX
axnbir 6aracraxblH Tyng axnbiH ABLbIH 6aaana Y racaH aHxaapax Hb vyxan oM. TyyHun
TYyna 3ypar Tecen 6apumT 6GuamMr 6ONOH TEXHUKUIH Y3YYNanTYyOUNT OMNroX aBax
lWaapanaraTtan.

® [Oarax meppex xypam

[arax Mepaex xXypam rafar Hb Xyyrb TOTOOMX 60NOH kKoMNaHna mepaeraaer oypam
XYPMbIH Aaryy axunnaxbir XarnH3. HUArMuiH gypam XXypmbir garaxk Mepaex 60noH axrbiH
AYPMUIAT garax siBAan Y racaH garax mepaex danraa Har xanbap oM. banHra spurgoar
Aaraxk Mepaex 3epunuiiH X133 6oNrox Xyaan Ma3a33nan 60moH TOXMPOMXKIyIA Gananbir
HYYH JaparayyrncaH YUngnuir xangar. [laraxk mepaex XXypMbliH 36pynsi Hb KOMAAHWUIAH
UMWKWIAT 36BX6H MyyTraag, 30rcoxryin 6apvnrbiH axung gapaa He TOMOOXOH OCOM rapaxag
XYPrafar Ty mall HouTou oM. [laamrbiH XyBbA, aXUnyabliHXaa ynngang aHxaaparn
XaHayynaap 30rcoXryi eepee 4 racaH garax MepaeXx >XXypMbir 3epunxryin barixaap caTran
TaBMX Hb YyXar oM.
® XyHuin HeeuuiH yaupanara (aXXunuabir 368 XyBaapunax)

Haaman 6on axnbIH aryynraac xamaap4 axunyabir 30Xnx €coop xyBaapurnaxbir
Wwaapaaar. TYyHUI Tyna axunTtHel Yaasap OOMOoH yp YaaBapbIr ypbaunnaH UnpyynaH
onnrox waapgnararan 6angar. MeH axkunTHbIr ypam 3opurton Gannrax 60noH xapunuaa
X0onboor 43MXMX34 aHXaapnaa XxaHA4yynaH Xy4 YapmawnT rapraHa. TypLunararyn axuntaH

Yp YagBapaa g33LWnyysK Yagaxymy axnax axnntHbel Xyeeg OJT (On the Job Training) -nir
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aHxaapcaH axun onrox apra 60noH 3eBneree erex siAan 4 roacaH Aaamn-blH HAr yypar
tom. "OJT" ragar Hb axnbiH 6aripaH gaxe yampaax anbaH TywaantaH 60mnoH axnax anbaH
TywaanTHyya Hb food anbaH TywaanTHyya B0MOoH LLMHA33P OPCOH axunntang 6oaunt
axnaapaa gamxkyyrnaH 3aaBap4dunraa erd, Maanar 60noH yp Yagsap 333MLLMX3 Hb
Tycangar 60noBcpon oM.
@ Bycap M3praxunTaHTaN Xxapunuax, 30Xuuyynax

3ypar 1-3 Hb ” Tycran yp Yagsap Ne1 YHanrasHum wanrantbiH XMY33anuH Tekct 1"-g
HUATNArAC3H "6apunrbiH CUCTEMUIAH XMLLIS" OM. TOMOOXOH X3MXK33HMIN GapunrbiH Tanban
0433P X3 X343H MIPraLLCaH NYNUSTIrardy KOMnaHuy4 HaraH 3apar agun 6apunreiH Tandan
A33p Ypramknyynax asgan 4 6angar. 943 toxmongons 6ycan 6apunrbiH axnbiH ABLY,
OMAHWIA aXxnng Hemneernk Maraaryn 4 acBan acparaspas 6arnx Toxmongon 4 6annHa.. [Jaaman
Hb GapUNrbiH aXnblH €PEHXUIA YN SBLbIT ONNToX Ganx écTon Tyn Bycaz M3praLlcaH
rynuaTrard komnaHui gaamarn 6onoH 6apunreiH TanbanH xaHardtam yynsanT XX,

Waapanaratan 6on axriblH SBUbIF X0n600 6apbX, 30XULYYynanT XMnaar.

@ Baxvanary

[ [
4 4
(2) Xamnary (3 OwsaitHep

(@) BapunrbiH axnbir Gyxang Hb
30XMOH Banryynaar KomnaHm

(5)BapurrbiH
Tan6aiH gaaman

@ MapraLcaH rynuaTrary
KOMnaHu
2Kuwwas) ApmaTypbiH axun

[naaman

axuntaH axuntaH

(6) MapralLLCaH ryiuaTrary KoMnaHm
Huwwaa) XasHuin GapunreiH axun

naaman

axunTtaH axunTtaH

(6) MapralLLCaH ryiLaTrary KoMnaHm
Huwaa) LaTHel 6apunrbiH axun

naamarn

axunTtaH axunTtaH

3ypar 1-3 bapunrblH CUCTEMUNH XULLID

HOaamnbiH xon600HA OPONLOX
ToM X3MXX33HU 6APUITbIH aXXMng ONOH M3PraLlLC3H M'YALUITIard KOMNaHu HaraH 33par

GapunrblH Tan6ang opaor ydpaac ofloH MsiHraH axkunTHyya axunnagar. Llap xypas Hb Tom
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BONOXbIH X3P33P HAr TOPNeep TOPOIPKCOH MIPraLLCaIH rYMLATrary koMmnaHu 4 racaH 10 aac
unyy opox sisaan 4 6angar XxoopoHabIH Xxapunuaa xonboo yyxan 6onaor.

Bapunra yrcpanTbiH axnblH Lap xypaa ToM 6anx Tycmaa (1-3-p 3ypruiH 6apunrbiH
TanbanH axnary JaHraapaa 3eBxeH bapunrbiH Tanbanr 30XMoH 6anryynax Hb xaLyy ydpaac
M3pPraXknuiiH 6apunrbiH KOMNaHWyAbIH JaaMnyya Hb rMwyyH 6omx, bue faaH yavpgoar
“NaamnyyabiH xonb60oo” Hb Ganryynaragar. JaamnbiH yin axunnaraaHaac xamaapy (D-a
TannGapnacaH “Gycag axun MIpraxxunTaHTIN xapunuax, 3oxuuyynax” v unyy xirg
aByynax 60nomxron 60omHo.

HaamnyyabiH xon6ooH4 Xon600HbI YN axunnaraar sByynaxbiH Ty XonbooHbl fapra,
430 fapra, HapuiH BUYrMnH aapra, Hapae 33par anbaH TylwaanTHYyabIr yaupanaraap
ToMunaor. Yanpgaax anbaH TylwaanTHyya TeB 60k Tapxyy 6apunrbiH Tanban gaxe
atoynryn 6angan, apyyn axyna xondorgox xonbooHbl AYpaM (XKypam)- bir Tortooxoa, Byx
axun4yablir aroynryn 6ereeq TaB TyxTan axunnax 60noMXUIAr XxaHraxblH Tyng SH3 OypunH
XeAenvepuiiH aroynryn 6anagan, apyyn axyriH yiun axunnaraa sasyynaar.

Kuwaanban atoynryn 6ananbiH 3pryyn Hb 36BXeH eepuinH bapunrelH Tanbarraap
XA3raaprnaxrymrasp, AaamnyyabiH Xon600 Hb CalH AypbiH YHAC3H A33p GapunrbiH 6yx
Tanbang apryyn XMAaar. OH3 YN axunnaraaraap XXMpUinH yeq aH3aaparggarryi aroynbiH
XYUUH 3YWUNUMIAT UNPYYIDK, 6apyunrbiH HAAT TanbanH aynryn 6ananbiH TYBLUMHE O33LLMAYYIDK
YagHa.

HaamnyyabiH xonbooH 6yX rmLyyaunH CITIANUAM HAraH 3YIT YUIMYYNaX Hb Yyxan Ganaar
Tyn “OO-xon600” Wwur gaamnyyasiH XonGooHA, Hap ery, AaamnyyablH X0n60ooHb! “Tyr
Aanb6aa” xunx siegan 4 6angar. MeH xapunuaH 6ue 6ueHuiixas xapunuaa xondoor
NO3BXKYYII3X 30pUNTrO0p ampanT 3yraanrbiH apra XaMxaar TeNeBnex, 30X1oH Ganryynaar.
OH3 TOPNUNH apra Xamxaar "WuHB0KKan (yynsanT uyrnapant) " rax Hapnagar. bapunrsiH
Tanbang onoH M3PrallCaH ryMUITrary KOMNaHW Hb CONUIAAOT TyN AyHAAac Hb HAMIrOdX
Gaviraa MapraLlCaH ryrnusTrard komnaHu Hb xypaaH 6apunreiH Tanbang gacaxbiH Tyna M
r9C3H LyrnapanT Hb Yyxan ynn asgan oM. MeH gaamnyyabiH X0n600HbI YN axunnaraar
onnryynaxblH Tyng cyprax sisgan vyxan axun 6ongor.
XapunuaH 6bue 6rnensa Heneenx Yagaxymny, gaamnyyabiH Xon6ooH4 oponuoxX siBaan Hb TyC
OYpUINH axnbiH GaripaH gaxb €PeHXUN YaaBapbIr camkpyynaxag unrnagar. Jaaman ragar
QXKMNIT ©6pe6 aXUNYAbIr 30XMOH Barryynax maHnannax Yageapbir lwaapgaar 4 UXaHx
AaaMnyyn Hb Lyrnapgar gaamnyyabiH Xypang erceH yypruir OuenyynaxuiH Tyng unyy
MaHnannax, xapunuaa xonbooHbl eHAep yp Yaasap Wwaapaargaar.
©@ BapunrbiH Tan6anH xapuyunaratan axunTtad 60/10H KOMNaHug M3a33N3X,
xon6orpox, 3eBneree erex

Haaman Hb GapunrbiH TanbanH axnbiH Hexuen 6argan 60N0oH axuL A3BLUSIMAH HOXL
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Gangan, acyyganTtan Tan 39prunr HarTraH Tannad 60nroH raprax 6apunroiH TanbanH
XapuyLcaH axunTtaH 60noH KoMnaHug raprax erger.
CanmxpyynanTtbiH X3p3anKunT
Haaman Hb 6apunrbiH Tan6arH axnbiH Hexuen 6araan 60MoH axuy, A9BLUMAWMIAH HexXuen
Gangan 33par acyygan 6anraa toxvongong,6apunrbiH TanbanH axnblH camkpyynax
TEeNeBneree raprax, axvnynaran xamTpaH Xapankyynaxunr waapaaar. Camkpyynantbir
aBy y33X TOXMOMNAONA Aapaax 3yWnunr aHxaapy y333pan.
O Cawxpyynax Tenesnereer Xapankyyrnax yea alynryi 6anansir HOH TOpPryyHa TaBbX ,
OCMbIH 3PCANUIAT XaMrnH 6araap gapax.
O Axunuuartan Tynrapy 6avraa acyynan 60noH WWnABIpnax acyyanaa xyBaarnuax.
3eBx6H eepee 604004 30rCOXIyn aXxunyabiH y3an caHaa GonoH M3aNarumr COHCoE.
AXNNYABIH TEXHUKUIAH M3ANar 60N0H TypLunarbIr alimMrnacHaap unyy yp AyHTanm
camXpyynanTbir ryiuaTrax 60rOMXKTON.
O Teces 6onoH Lar xyrauaaHbl Xa3raapnanTtbilr aHxaapy Y333pan.
TeceB BONOH Lar xyraLaaHbl Xa3raapnanTbir Yy TOOMCOPMOCOH CaXpyynanT Hb
X3PanKyynaxag xyHapanTan G6anx, 6apunreiH Tanbarn 033px GyTaamkuinr Oyypyynaxag
XYPraox wantraaH 60n1ox 60noMXKTON.
O Cawxpyynant 60MOH YHINrI3HWUI LUK MEYNerunr ssyynax
XaparkyyncHUN gapaa yHanras 60MnoH 3acBapbir 4aBTaH XUNCHI3P GapunrbiH TanbanH
OYTI3IMXKMIT HAMITAYYIK YaaHa.
@ Xapwunuaa xon6o00r 43MXNUX
Haaman Hb axunnunaran xapunuaa xonodooton 6amxk, acyygan 60mnoH catran ayHayyp
Gaviraaraa spunuax, XxaMTpaH LWNMINOB3PIACHI3P, OapuirbliH TanbanH axrnbir Unyy  Xirg

SBYYIDK Yaj Ha.

1.1.3 TannaH / Xapunuaa / 3eBnex

TannaH, xapunuaa xonboo, 3eeneree 605 TyC TYC 3XHWIA YCIMIAT awmnrnaH "XopaHco
(HOKOKU=Report=TannarHax, Intrax), (RENRAKU=Inform=Magaannax, Xontoo 6apux),
(SODAN=Consult=3esnenaex) “rax xangar. XopeHco Hb BaTanraaxyynanT Hb aXIbIr

TONeBnereeHuin aaryy dsyynaxag matll vyxars oM.
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Bap4u
XSHary asap Jaaman nraa axunTaH
KomnaHuiH yaupaax
anbaH TywaanTaH Garanraa Gatanraa

Kyynant Kyynant

3ypar 1-4 TawnnaH, xapunuaa xonooo, 3esneree (byyuai), 3aaBap, 6aTanraaxyynanTbIiH

XOOPOHAbBIH Xamaapar

® TamnarHax
Haaman Hb egep TYTMbIH YN axunnaraaHsl ABLazA YYC3H rapy 6yn eepunentyygumr

aHxaapud, acyygan 6aviesan 6apunreiH TanbavH xapuyunaratam axmntaH 60noH KoMmnaHug

M3433n3x Waapgnaratan 6argar. Magaanax yeaas camkpyynax 33par 3eBNeMKUAT Y r3CaH

opyynaxaap caTran TaBbs. [Japaax 3ynncumnr caHax 6ansan Ma433nax €CTon acyyanyyabir

ornoxoa xan6ap 6anx 6onHo.

O AxunyabiH aoynryn 6angan 60noH apyyn MaHATaN xonbooTon acyyaan rapaaryi toy?

O Waapgnaratan 60M0BCOH Xy4nH 60OMOH MaTepuan, TOHOT TOXO8POMXKXUNT TYraaxasa
acyynan rapaaryn oy?

O Martepuan 60Mn0oH TOHOr TexeepeMXuiiH gytargan 6a gorongon Gaviraarynm oy?

O 3ypar TecnuitH 6apumTt 6uumr 6onoH 6apunreiH 3yparT gyTargan 60MoH 3ypruiiH garyy
Bapurgax 6onoMXKryn xacar bavixry 6ancaH yy?

O AxnbiH sBUBIH HexXUen 6angan 6oMnoH XyBaapnac xamaapcaH caaTan rapcaH yy.

O Ocon 6onoH xyHapan 6apxwaan rapaaryu oy ?

O ByTaaraaxyyHWI YaHapbiH XSIHANTBIH TyXan acyygan rapaaryn oy?

O Xyynb 60M0H xypam 3epyCceH TOXMONA0N rapcaH yy?

O BapwnreiH Tan6ang xypaanaH 6yn opyHbl 60xnMpAon GONOH Ayy YNMII, YNUUPTrId

39prurH acyygan rapaaryn oy?

@ Xonb6oo 6apux

Haaman Hb GapunrbiH TanbanH xapuyunaratan axuntaH 6050H KomnaHnac
3aaBapyuricaH 3aaBapyunraar axunygag Xyprax yyparron 6angar. cpar a1rasgas
AaMXyynax TOXMongona gapaax 3ynnuir aHxaapd y333pai.

O Aapantan 6angan 6onoH a4 xonborgonton 6ananaap Hb TOAOPXOWMITK, TOXUPOMXKTOMN
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uarT Hb AaMxyyrnax.
Aapantan 6angan 6onoH a4 xonborgonTon 6angan He anb UNYYraap Hb anb 60nox
XypAaH Heree XyH433 Xanaxunr XM4aax.
[0 Xon6oo 6apux meccexunnr onnroMmxTon 6ananaap acpar aTrasagnas Xyprax, acpar
3Tra3aunH onnronuneir Gatanraaxyynax.
Meccex Hb acpar aTrasgnas onnrorgoxry 6on ytrary 6onHo. Anb 60110X ONNTOMXKTON
YT X3MM3rvir alimrnad TOBYXOH XYP3aXaap CITran raprax, Xyprax raspaa COHroLrooé.
AXIbIH GanpaHa YMMad LWyyrnaH NxTanm Gangar yupaac acpar aTrasaaas ayy X00onomnroo
XYP3AxX33p raspbIr COHroX Apux Hb dyxan oM. MeH sapantan 6ereeq xypaHaap axunygag
XYpramaap 6arviraa Magaannas YaHra ApuUrduir alwmrnax waapanaratam Toxmongon Yy
Ganpar.
@ 3esneree
3eBrnex aryynra ragar Hb acyyanbIr yxamcapnaH gaamribiH yypraa buenyynk 6anHa
racaH yr. "TannaH"rMnH siBUad AaamnbiH 6anp cyypuHaac Wwninasapnax 6onomxrym
acyyanyyn 60noH camxpyynax TeNeBnereeHnn XapankyynanT 33pruir 6apunreiH TanbanH
Xapuyunaratan axxuntaH 3CBan KoMnaHuTan 3esnengee. AnaHrysa camkpyynax
TeneBnereer Xapankyynax Tyxana 6apunreiH TanbanH xapuyunaratam axuntaH 60noH
KOMMaHUTanm 3eBrengex saaBapyunraa aeaapan. CariHaap camxpyyrnax TeneBneree rax
6000k 6ancaH Y racaH axrnbIr epeHXNNA Hb XsaHax 6anp cyypuHaac xapaxag axIbiH yp
awrmir 6yypyyrk, bycan MapraxxnunH axung cepreep Hemneenex 6onsowryn oM. Japaax
eHureec 6040X y3Ban 36Bnex ECTON aryynrbir Ofk M343X YagHa.
O Huat axnbIr xurg yparwnyynaxag sMap HarsH acyygan 6anHa yy?
O TenesneresHu xoLporaon yycaxaap asaan 6anxrymn woy?
O Axnbir yprawnyynaxag TEXHUKUAH acyyaan 60mnoH 63pxLwuaan rapaarym oy?
O 3ypar TecnunH 6apumT Guunr 60noH GapunrelH 3ypar 33part Togopxon 6yc 3ynn
Bavixrym roy?
O Waapgnaratan matepuan 60r0oH TOHOr TexeepeMx, barax xaparcan oyrg 6ariraa oy,
3CBAM 30XMLYYrncaH yy?
O ByTa3raaxyyHWI YaHapblH XSHaNT, arynryn 6anansiH yaupanara, 6anrans oOpyHbIr
XamMmraanaxram xonoooToun acyyaan, caHaa 30BOOCOH acyyaan 6anHa yy?
O BapwnreiH Tanb6ang 60NO0BCOH XYYHUI HeeL, 6OMNOH axnblH a4aananTtan xonbooTown
acyynan 6anHa yy?
O Xyynb TOortoomx 60M0H XXypMbIr Aaraxk MepaexTan xonbooTon acyyaan 60noH caHaa
30BOOCOH acyygan 6anHa yy?
@ 3aasapuunraa/6atanraaxyynant

3eBxeH XOPOHCO Hb xaHrantTam rax xanaxryn. AXnbiH xyBaapb 60M0OH axrblH
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aryynrblH eepynenTuiiH Tyxan acpar aTrasgnad 3aaBapyurraa erex yeq acpar aTrasauniH
OWMrOCOH 3C3aXMIr BaTanraaxyynax Hb Yyxan 6angar. Angaa rapraxryiH Tyng acpar

aTreaaaa GatanraaxyynaHraa Magaannvnur AaMxyynaHraa Xanbse.

1.2 laamnaac waappargax yp 4agBsap

Haaman Hb aXnnyapbir HArTrAHrA3 ONTIOH TOOHbI &XIbIF XapuyLiaH, 6apunrbiH TandamH
aXnblH s1BY, 60MNOH YaHap, aoynryin 6angan rax MaTUNr XaHrax xapuyLnara 6anaar.
BapunreiH Tanban assp rapy 6yn acyygan 6050H XyHOPan 63pXLaan Xxapuy erexuiiH Tyng
YH3H 36B OyrHanT 60MNoH XypaaH xapuy apra Xamka3 aBaxbIr Wwaapgargaar. Laawuwnban
GapunreliH TanbanH ynn SBUGONOH TOCBUII raprax, aXxnnyablH ypam 30puruir xagranadraa
OYTI3IMXKMIT HAMIrAYYNAX HeYyxan oM. YyHUA Tyna 3ypar 1-5-4 y3yyncaH KK Xa X343H
YaaBsapbIr Waapaaar. Yagsapseir Typlinara 60noH cypanuax 3amaap camkpyynax

B6onomxTon. TUAM yypaac AaaMibiH XyBbA TacpanTryi cypanuax xaHgnararam 6anxbir

waapanar.
( Aloynryi axunnaraatbl Xapunuaa xon600oHbI YaaBap )
yAvpAanarbiH YagBap +
yAMpAaX Yaasap ] \/:J [ acyyaan WwuiaBapnax YagBap )

[ MaHnannax YyagBap ) [— ‘ - [ Yp yagBap/TeXHUKMAH YagBap )

AacranxyynanTtbiH YagBap AaamMan

3ypar 1-5 [Jaamnaac waapgargax Yyagsap

1.2.1 Aoynryn axunnaraaHbl yaupanarbiH YagBap

BapuvnrbiH TanGanH aroynryn axunnaraadsl yampanarbiH YaaBsap ragar Hb
YMNAB3PN3NUNH 0COr GONOH OCNbIrrapraxryirasp aXxunTaH Hb alyrnryn axunnax
Bonomxunr Bypayynaxag XypaanaH 6yn opyHbIr Xxamraanax 60noH apcaanuir yampaax
YaaBapbIr xanHa. boaMToopgaamnbiH XyBbA Aapaax YaABap Hb Waapaargaar.

O Atoyn / xop XeHeenuinr TaHmx Yageap
AOYn , XOp X6Heen UIr TaHUxX Yageap Hb aXuUn4yablH axunnax 6anp 60noH axnbiH apra

Gapun g 6onsowryi arynbIr ypbadunaH Maaax, aynryn 6ananbiH apra XaMxXKaar aB4 y33x
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Yagsap oM. AKynbIr TaHWUX YadBapbIr CamkpyynaxbiH TyNg YPrark XypaanaH Oyn Hexuen
Gangang aHxaapan xaHgyynax waapgnaratan. Ogoor XypTanx TypLinaraa awmriax Hb
yyxan 6onoedy H6anHra eepynergex dangar 6apunreliH TanbanH TypLunara 43sp YH43CNaH
OYTHANT raprax YagBapbIr XerkyynaxuiiH Tyng eepeed racaH TypLunara XypumMTnyyrx,
OyCObIH XULWI3HISC cyparuaxaap 6onrox catran rapras. MeH aoynryn 6ananbiH
M3335131 OONMOHLLMHS apra TEXHWKT cyparnuaxaap CaTran raprax, MapraXxIiMnH Maaiaras
FYH3rMApYynax siBAan Y racaH yyxar oM.
O Atoynryn axunnaraaHbl 6010BCpon onrox Yagsap

AXnnung He 3PCANUIAT ONNTYYIK, aroynryn 6ananbiH apra XaMKaar Xapankyyrhk Yagaar
BOoNroxeblH TyNng, 30XMCTON aloynryin axunnaraaHbl Cyprantbir AByyrax Yagsap oM.
Aynryn axvnnaraaHbl Cyprantbir aByyrax razap 60MroH atoynryn axvnnaraaHbl Xypar,
alynryn axunnaraaHsl Cyprant, aloynryn axvnnaraaHbl 63anTran cyprantyyq 33par Hb
Gangar 4 egep TYTMbIH ©IMesHU LyrnapanTtaap siBaragar aryrnbir ypbaduiaH Taamarnax
(KY) yin axunnaraaHg MaHnannax 6anp cyypwir waapgargaar.
OO0 BapunrbiH TanbanH xaHar4YMiH Yageap

AXnnuapIr aroynryn axnnnyynaxbslH Tyng atoyntan axnaac ypbadnnaH Caprumnax, 30Xmx
3aaBapyunnraa erex 4aggap oM. TYYHUA Tyng YPrarmk aXxuyabiH axur 600oH XypaarnaH
Oy opyHbI HexUen bagana aHxaapy, 6apunrbiH TanbaviH aroynryin 6Ganansir XxaHrax
Xapuyunaratan 6anx Magnar Hb Yyxan oM.
O Ocon rapcaH Toxmongona xapuy ynngan ysyynax yagsap

Ocon rapcaH ToxXnMongona XamruiH TYPYYHA axXunyabiH atoynryin 6ananeir xaHrax éCTom.
MeH ocon rapcaH WwarnTtraaHbIr cyanaxbiH Tyn4 raMmwmr 0050H 0COoN rapcaH raspyyabir
xagrangar. OcnbIH WanTraaHbir Cy4ancHbl apaa AaxvH faBTargaxaac Copruinax apra
X3MXK33r BOMOBCPYYIK X3PINKYYaX 3amaap LuyypXain, YH3H 36B Xapuy apra XaMxa3 aBax

Yyagsap oM.

1.2.2 Yauppax yapBap

MeHEXMEHT ragar Hb  XyH BOMNOH XYHWUIA HeeUMr 30XMOH Banryynax, yp AyHTau, yp
awmrtan 6axmnreiH Tandanr axunyynaxbir XanHa. Jaaman 605k MeHeXXMeHTUr 6040x
ven napaax Yyagsapyyabir TOHLBIp canTan 6anx waapgnaratan. bogutoop2-p 6ynar 6a
TYYH33C XOMLLMX X3CIrT Tannbapnax 6onHo.

O Mannannax Yaggsap
OO0 Xapunuaa xon6o0oHbl yp YagBap

O Acyyanbir LUMNABIpPax YagBap

10
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O baruiH yampgax Yageap
O Hexuen 6angan 60n0oH M3433NTUIAH X3CTUIAH AYH LWMHXUIT33 XUNX YaaBap

O 30pI/IJ'IFOﬂ,00 XYpSXI/II7IH TYynQ T1ecers TernesBriex, Xapankyyrnax YagBap

YanpanarbiH yp YaaBapbir A33LUIYY9X34 66pee MEHEXMEHT XMNX LWaapanaratam
aryynrabosnoH TecnyyaunH Tyxam 30pusro TaBmx Hb Yyxar oM. 3opunro Togopxon Gavean
WYy Yp AYHTAM gaanraepbir yparwnyymk yagaar. MeH MeHeXxXxMeHTUNH YaaBapbIr
XapyynaxblH Tyng MaHnannax Yagsap, gacrarmkyynanTblH YagBap, XapunuaaHol Yaasap,
acyygan W1naeaprax Yagaeap, TEXHUKUAH yp YagaBapTeXHUKUAH YaaBapTan 6arix EcTon.
Llaawunn6an eepuiiree camxkpyynaxbiH Tyngl1.2.84 TannbapnacHsl garyy cypanuaxbir

YPRAIMKINyynax XxaHgnara 4 roCaH 4vyxas oM.

1.2.3 Mannannax yagBap

MaHnarnan 60MoH MEHEXMEHT Hb Oaraa HarTraH siBAar AaamiibiH XyBbZ X0€yraa
X3parTan yp 4agsap oM.
MaHnannan Hb aXunyabiH ypam 30pUrunr HaMIrayynax, caHaadnaratam Ganxeir
ypamuwyynaar. MeHeXXMeHTTa HUNTNAT 3yin 605 30punrogoo XyPaxXuiiH TyI4 aXKUNTHbI
YaaBapbIr 4334 39prasp HAMIrAyyrnax, axungaa Tycrax ssgan oM. MaHnamnan Hb XyH
OYPUINH CITrANUIT HAr 6OMIOH HArTrAXMIH TyNA aXunyablH CITrax apra 60noH 6res aevy
aBax 6angang Heneenger. Yaupaard XyHUn xXyBb4 AaaMiblH X3MC3H yr 60MOH yin
X64eNreeH Hb Yyxan novMHT 6onHo. [Japaax 3ynnuir yxamcapTan axunnauraas.
O AncblH xapaa, 30puiroo Togopxon 60mrox, XyH 6yp HarAC3H 30pUNroTon 6anxbiH Tyng
omnnroxoa xsinbap 6aranaap gamxkyynax.
O Oaaman epeecee yiun xeaneneepee ynrap Ayypann y3yynax.
O XapvnuaaHgaa caTran TaBbX aXXunyamgTram canH xapuruaa Tortoox.

O Mwyyn xoopoHA00 Gar 60K XxaMTpaH aXXunnax OpyMHr BypayyrHa.

Yavpoax YyagBapaa camkpyynaxbelH Tyng 1.2.5-g TainbapnacHel garyy xapunuaaHbl yp
YagBapaa camkpyynax Hb Yyxan. TYyH33C ragHa fapaax MaHnannax yagsapbir
camxpyynaxag xon6orgoHo.

O Ynrap »xuwas 600X XyH Orox.

Yanpaax yagBapTan rax y3caH XyMyyCuiiH ynngan 60noH yr spua, axungaa xaHgax

XaHanarbIr aXurnax, TAHA3IC cypanuaxbIlr XMY33Lrase.

O BycablH caHan 6o4bIr NO3BXTAN XamX .
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

Yp yagBapaa Aaswwnyyivk 6anraa acaxas eepuiiree 3eB YHaNaxunH Tyng Oycaaac caHan
XYCONTUIAT MA3BXTAM aBax Hb Yyxan oM. QH3 Hb MaHnannnaap xasraapnaxrym ofioH SH3bIH
Oyx YagBapbIr camkpyynax yp AyHTaM apra oM.

O Axkunnuma xoopoHa nTranuan  ©ornoH XxamTbIH aXxunnaraaHbl xapunuaar 6ui 6omnrox.

MaHnarnax 4yagBap ragar Hb OJNTOH aXXWUI4AabIr HAr 30PUMTbIH TENee HArTrax YaaBapbir
X3ITH3. 30pUNro TOrTOOX Hb YHAC3H OMNIONTYYAbIH YHASC O0OMOBY LUMHS 3YRITUIAT COPLXK

V33X Hb Y [3C3OH Barnr HarTraxuiH Tyng canxaH 6Gonomx 6onaor.

1.2.4 lacramkyynanTbliH YaaBap

HacramkyynanT ragar Hb 3CPar 3Trad] Hb ©6pee XapuynTTan racoH YHAICNAN 493p
TYNnryypnaH xapunuaa xondoor aluurnaH Heree XyHUnxaa YyaaBapbir raprax, XyB XyHUn
30pUNrogoo Xypax 60MoH acyyansIr LUMNAB3PMAXSLA Hb A3MXKIIAT Y3YYNA3r apra oM.
Hacramkyynant Hb MaHnannan 60MoH MEHEXMEHTUINH XyBb[, Y FACIH Yyxarn yypar
rynuaTragar. Youpaax anbax TywaantaH 6a goog anbaH TywaanTHbl XyBbA 0334 anbaH
TylwaanTHbl 3pX M34an 6oNoH Typlinarag Hangax xaHanara 6avgar 6amx maragrym 4 xoép
TanbIH Xxapunuaa xonbooHA CITran raprax, 3Cpar aTrasgmiH 60a0n 60NOH CaTraxymna unyy
OMPTCOH apra dapwn waapanaratan.

Apuar xynaaH aBy Oy apra Hb XyBb XYH Oyp sinraatan eep eep Garianaap xynasx aesaar
TYN HAr aprbir Tynrax 6uLL 3Cpar aTradgUNH XANaxXMIAr aHxaapanTtam COHCOX, acyynTtaap
AaMXKyynaH acyyanbir FyH3rMnpyymnaH cyanax Hb NOUHT oM. 2Kniwaanban, eepunH Xnmnx
apra Hb TypLunara a4asp TynryypnaH eepuiH 3eB rax 604ox caHaaraa opxux XaparTan.
MeHacpar aTrasguiiH XyBb/, IOYHA XYBb HOM3P OpPYYIK Yafax B3 ragar Tanaap 60400x Hb
yyxan. Mimapxyy caHaaH 433p YHAICN3H Aapaax anxmyyabir aluriad gacramkyynanTbir
YPrarmKnyynasr.

Anxam 1 Xypaxuir Xycax Oy 30puroo TogopXOoMox.

Anxam 2 OgooruinH Hexuen dangan He simap Ganraar warnrax.

Anxam 3 30pnnrogoo Xypaxag YMrnacaH MnnaH raprax.

Anxam 4 [NnaHbIr Xxaparkyymxk 6anHra garax mepaex.

Anxam 5 Jepar aryynra, camxpyynanT Lwaapanaratanm aryynrbir 9 raceH barraacaH

caHan XycarnTas erex.

Anxam 6 NnaH gyycracHbl gapaa Oyx ynn sBUbBIT YHIIMXK, cabkpyynanax tan 605noH

CypcaH 3ynnas gapaarvnH anxamgaa awurnax.
[aspx 3ypraaH anxmyyq Hb gacrarmkyynanTbiH YPrarmkryynax aprbiH NOUHTUAT HAITraC3H

3ynn Gereen gacramkyynanTtbiH yp YagBapaa camkpyyricaH TOXMONAoNa MIpraXIviH
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

HOMHOOC cypanuax Hb 3ynTan. MapTax 60Mnoxryi 3yin Hb AacrarmkyynanTtbiH yypar 6on
3CPar 3TrI3ANNH ©8PUINree eceX XenKyynaxag Tynxau erex asgan ragar. TyyHun Tyng
©6pe6 BePCANNTes Y rCIH XONKYYIK, axunygagaa ynrap gyypvan 60noxoop axunnax Hb
yyxan oM. AnaHrysa agunxaH 6apunrbiH Tanbang axun Xmnx xapunuaa xondooHa 3HS Tan

Hb OHLror a4 xonoorgonTon 6onaor.

1.2.5 XapunuaaHbl yp YaaBap

XapurnaaHbl yp Yaasap rafiar Hb 6epuHXee caHaar acpar 3Trasaa3d 3eB XYpaxaap
APbX, 9CPAr ATrI3AMNH ApbX Oy 3YANWIAT 36B XYN33H aB4, OMITOX YaaBapbIr X3ITH3.
XapunuaaHbl yp YagBap Hb MaHnamnnan, MeHeXMEHT, AacrarkyynanTtaHg 3annwryn
LWaapanaraTan Yagsap. XapuvnuaaHsl yp YaaBsap cantan xyH 6on 6apvnrsiH Tantam 60noH
XYMYYC XOOPOHAbIH XapuruaaHsl acyyansir MnaBapnax 60noH 6araap axvnnax yagsapbir
camxpyynax, Yp AYHT3aN caHan XyCaMnTUIT erexef UX33xX3H XyBb HAM3P OpYYImK Yyagaar
yypaac gaamriblH XyBbA 3aWnLWLryn Wwaapgnaratam 4yagsap.

OnoH axunnugaac 6yTcaH 6arvnH eHaep YaHapTanm axnbIr AByynaxag xapunuaH
WTF3NU3M Hb YyXarn NovHT oM. AH3 BYpUNH sinraatan XyMyyc aHx yaaa yynacaH yes siH3
OYpUIH xapwuruaa xonbooroop gamKyynaH xapunuaH utranunuir 6un donrogor. 3ypar 1-6

Hb TYYHWI TyNA ypcranbir XapyysicaH 3ypar oM.

UTranunuir HamMarayynax anxmyya

@ M3anguunras

¥
L o (2 Xapunuah oitnronuon o
. .L . 5 * 5 . .L .
~ [ (® XynaaH 3eBWweepex / - ~
E E
= =

YF YWNAN33 HIrTrax

(@ Catran xaHranyyH 6aiiHa

¥

(® Yxamcap / UTran yHamwmn

¥

(&) Capan | 9pxam 30punrolyHa

Aaaman aXuntaH

{ ]
[ J
[ |
L | | Ll
[ ]
[ )

Xycan apman3aan /
—l ‘ Yin axunnaraaHbl Xy4 }

3ypar 1-6 NTranunuir HaMarayynax anxmyyn
O MaHguunras
MaHO4MAraa He UTranununr 6mmn 6onrox YHACUNH YHACSH Cyypb oM. 36BX6H erfnee acBan
rapTaa xapuxgaa 4 éuw, 6re BUeHNnxaa xaxyyraap 3epx eHrepexaee Y racaH “Cavt

axunnanaa 6aspnanaa” rax Tog, YaHra gyyraap MaHAMN33pan. ©epuinH 6arnnH axmnymg
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

Teaunryn bycag 6apuirbiH KOMNaAHUAH aXXUNYnATam Y racaH MIHOYMAXS CATraf TaBnapan.
@ XapwvnuaH oinronuon

" XapunuaH onnronuon " ragar Hb 6mue BMeH33 ONNToXbIr XaMH3. AXMUNYObIH X3N3XMIAT
aHxaaparnTtan COHCOX, XapunuaH caHan 6045100 ConMNUOoX X0EpP TanblH XapunuaaHg
€aTran TaBbs. bapunrbiH Tanbang Tynramaax Oy acyyansir xamtaaa Wwunaaxk, one
OVeHas onnrox Yyagaar 6orox.
@ XynasH 3eBWweepex / yr yunanas HIrrrax

“XynasH 3eBLeepex” ragar Hb CaTran xeanen 60noH 6045100 XxapunuaH ONNronLoX,
CaTran XeAIeNUNH OMNIoNT, XyBaanuaxbIr Xangar. "Yr yinanas Hartrax" ragar Hb ove
OMEH33 XYN33H 36BLUeepY Yagaxbananbir XanHa. XapuruaH Onnronuon Xenknxeep
BOrMHOXOH Yraap Y r3C3H 3CPAr STra3AUNH XIMNCIH YWIUMIM XYN33H 3eBLUeepex/ yr ynnanas
HarTrax ynn xeanengee Tycrax 6ongor.
@ CaTtran xaHranyyH 6aitHa

“CaTran xaHranyyH” ragar Hb 3CpPar 9Tra3gUNH X3MC3H 3YNSTMIAT ONNTOXK XYN33H aBaxbir
X3rHa. Acyyanbir WWAAABIPNAXMIAH TyNA apra Xamxa3 aBCHbl Aapaa yp AyH, XaMrmiH caiH
VP AYHO XYPY YaJaarym ToXMongona Y racaH xaHrantram xapunuaa xondoo TorroocHoop
9Cpar 3Travd Y rAC3H CITraN XxaHamk aBy vyagaar bongor. 3cpar 3Traag Hb CITran
XaHranyyH ouw Toxmonaona angaa Hb gaetargax oypTt UTran yHamwun Garatan 6anean
B6onomx GariHa.
® Yxamcap / UTran yHamwmn

"Yxamcap" ragar Hb XyMyycC M34335191 XYf33H aBax, YANgan Xunx, TyxanH mMagaaninmH
YTTbIF OWIrOX, OOYH yXaaHbl YN axunnaraar xangar. “Utran yHamwunn" ragar Hb sMap Har
3Y1N Hb 66P66 e8PUNHXee XyBbA OYP3H YHIH r3ArMIr UTFAX Hb XYYTIN M3AP3X UAT X3MA3r.
Xapunuaa xonbo0oroop AamxyyrnaH yp OyHr ypramknyynoan, axunyung 6on gaamnbir UTrax
BONOX XYH raX yxamcapna, UTran YHIMLUNTINra3p axnaa xunx 60nomxTorn 6oHo.
® Capan erex /9pxam 30puNro/yHaT 3yin

[33px yin sBU, Hb a@XnblH OYT33rA3XYYHMI YaHapbIr camkpyynax c3aan erexeq
xonborgox, OMAHMIN 3PX3M 30PUNTBIF yXaMmcapraH axunnax 60noMXunr onrogor Teaunryi
Garaap HUATNAr YHIT 3yUIICMIAT XyBaaruax 60noMXMIAr onrogor.
@ Ypam 3opwur / yingan xvnx yagsap

©6pUINH X3NC3H YT Hb Barnnr HUNTAA Hb eepUNIex ABAan Hb M3AP3IX33p OOMK Tap Hb
ypam 30purton 60K, apra Xamxaa aB4, axaa xunx 60nomMxKTon GosHo.
XapunuaaHbl yp YagBapaa cavxpyynax apra 3amyyg gapaax aryyrnra opHo.

0 Ocpar aTrasguinH apmar camH COHCOX, MA3BXTIN SIPUX.
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

Har TanbiH spua Hb M3A33NITUMIAT 3CPar 3Trasaag “Aamxkyynax” ssgan 6ereep UTraNUINMAH
xapunuaar 6un 6onrox 6onoMXryn. Acpar aTrasauiiH ApbX barraar aHxaapanTtam COHCOX,
T3P aryynrbir ONAroxbIH 433p UO3IBXTAN Apunuaxag coTran TaBbs.

[0 Ocpar aTrasguinHxaa y3an 604nbIr Xyrnasx aBax.

3eBxeH gaamMnblH Ganip cyypmHaac GULL 3CPIr 3Trad Hb XapuriLaH apuar XapXaH Xapx
Gaviraar yxamcapTtanraap apux Hb Yyxan oM. SCpar STrasaniH YraHA XYI93H 36BLU66peX,
OMnNrox xaHanaratam 6anx Hb vyxan.

O BuenH xanaMxuinr yxamcapTarraap awmrnawraas.

“BuennH xanamx" ragar Hb ApPUX YT X3NH33C ragHa 6ues xegenrex, rap AOXMO 3aHraa,
HYYPHUI XyBUpan, 6anpnan 33par Magaannir Xanaar. Ananrysa HyypHUn xyBupan 60roH
Ganpnan Hb Yyxan 6ereepn acpar 3Trasg Hb 66PUNHXEe Apuar 3eB COHCOX Banraa acaxumr
TOLOPXOWoX 6oMnHO.

O Yr coHroxgoo 6onroom»KTon Gamx.

Ocpar aTrasaniiH caHan 60roH caHaa 604nbIr XyHOSTrANMIAT M3A3PY, sSinaHrysa
rOMAOOXIYMH TyNnA Yrad COHrourooé. AnaHrysa gaaman 00MnoH axunTaH ragar
XapunuaaHaac yxamcaprymrasp rapgar yr Xanmnar Hb 3pX MSANUAH JapamT raX OMnrorgox
BoNoxXbIr aHxaapHa VYy.

O Bcpar aTrasgaac caHan XycanT waapaax.

Ocpar 3TresaninH caHan XyCanTunr laapgax Hb eepuiiH XxapunuaaHbl yp YagBapaa 3eB

YHINaxXMIH Tyng vyxan oM. CaHan XyCanTuiiH yp AyHA TYNAryypraH camkpyynant XUACHIap

XapunuaaHbl yp YazBapaa cakpyyrk YagHa.

1.2.6 Acyyanbir WLuMMaABIpPIax Yagsap

BapuvnrbiH TanGang sH3 GypuiH Xy4mH 3ynnasc xamaapy 30punro, 60MoH yp AYHIMIAH
XOOPOHA 36pyy rapy upgar. Tap wantraaHbIr Ofk TOrTooX, LUNAABIPIIAX apra 3aMbIr OroxX
YaaBap Hb acyyasbir WMMABIPNAX Yaasap Hb oM. ACyyanbIr LUMNABIPMIAX YagBapaa
raprax xapyynaxblH Tyng NOWHTbIr Japaa Hb OpyyriaB.

O Acyyansir LWUMAABIPNaxaaa TypLunarag cyypuncaH ypbadmncaH teceenen 60mnoH
epeecren y3nuinr xashx 3eBeep OWIrox.

O AcyyanbiH WanTtraaHbl Tanaapx M3A33MAUIT LYNyYmK AYH LWAHXUAT3 XUAX.

O Acyyanbir WAAASXUAH Tyna OyTaany WWNABIPISX apryya xag xagmnr 6040x.

O Wnnasapnax apryyablir raprax, Xapankyynax Tenesneree raprax.

O MNynuaTranunH Tenesnereer Xapankyynax.

O Yp gyHr yHanax.
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

1.2.7 Yp yapBap/TexHUKUNH YagBap

"TeXHUKMIH yp YaaBap "GOnoH "TexHONorMimH Yageap " Hb WXKUI TeCcTan yr 60nosu
TEXHUKWUIAH Yp YaaBap rafar Hb TOOOPXOW aXun ryrMuaTrax Yaasaptamn 6anxeir xanaar 6on
Heree Tanaap TEXHUKUIAH YaaBap raaar Hb MAPralLC3H YATMANa3p MaANarTan 6amx, 1ap
M3J13r39 X3P3aNKYYNaxX Yagsapbir MNapxunnaar. JaamnbiH XyBb aXuntaHa ynrap ayypann
Y3YYNax, axnbiH acyyanbIr LUIMRABIPMAX apra 3aMbir UN3PXMANAXUAH TYNA MacTepbiH
XyBb[ TOAOPXOMN TEBLUHEeC 433U yp YaaBap GONOH TEXHUKUIH MI3ANar Waapanaratan.
Wiim yagBapTan 6anx Hb aXknnyabir yampaaH Ynrmyynax 433p HOMIraas gapaax 3ynng
XyBb HAM3p 60K YagHa.

O Bapwnra yrcpanTbiH SBL, AaxXb atoyn 60M0H, COrorMnr ypbayunaH Unpyysk, WMnasapnax

Yagax.

O YH3H 36B yp oyHTa Gapwurira yrcpanTbiH axnbIr ryiuaTrax, bapunra

GariryynamkoyTa3araaxyyHun YaHapbIir camkpyynax 6011oMKTON .

O Waapgnararyw 3apgan rapraxrynrasp yp awumrrav 6apunra yrcpantbir 6apumx

BONOMXTOWN.

O bapwnra yrcpanTbiH @bl HAPUAH TENEBNeX, XyBaapuiiH garyy 6apunrbiH axnbir

YPramkryynax yaasapran.

“Takymn mactep" rargasr TEXHWK, yp YaaBapbIr 333MLLC3H XYMyyC 605 TyxanH axnbiH
XyBb[, YyXxan MOUHT  bIF Wyya Xapaag, apra 60roH Yyxan uaryygag aHxaapraa
TEOBNOPYYIICHI3P aXrbIr NyNUITraX 6ONOMKTON. Bac yp QYHT3M aXIibIr YPrarmkinyynax
xaHanarbir 6nenas TeneBLyyImK Gangar. OHeer XypTanx TypLunaraacaa ToooOpXon
X3MXK33HUA M3Anar OONOH yp YaaBapbIr 333MLUC3H Gavk 60Mox Y Laawmg ynam
camxpyynaxblH Tyrng Takymu Mactep 00NoH axmag aXunTHbIM YIF3p XKULLIS3Arasp

YPrarmkIyynaH cypanuax Hb Yyxan oM.

1.2.8 Anb6aH Tywaan axmxblH Tyng cypanuax

Oxamk AypbAcaH YafBap Hb 3yrasp 939MLU33 30rCOXIyn JaamIbIH Kapbepaa HIM3XMIr
30puUIro TaBbX, TacpanTryn cypanuaxag 3annwryn waapgnaratan. bogntoop 6on gapaax
3y OpHO.

O Ypramk coHnpxonbonoH CoHny4 barbk, TacpanTryi cypanuax asgan

Bepee apxarnmk Byn axunn 6onoH Bycas MIPraxNUNH axmnbilr COHUPXOX, BapumnrbIH
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1-p 6ynar JaamnbIH yypar

canbapblH CYYNUH YEeUAH Yur xaHgnara 60noH WrH3 yp Yagsapyyablr opyyrcHaap XyBb
XYHUIAX33 6CONTUNT O3MXKIXK, Kapbepaa HAMIXUNT 30pbX YaaHa. o 3opunroton 6anx siegan
Cypanuax 30punroo Toaopxon 6onrocHoop 604MT 30punrog YMrNacaH cypanucaHaap
cypranTblHxaa yp OyHr HAMarayynax 60nomxTon. XKuwaanban, MaprawiunH apx onx
aBaxblH Tyng cypanuax Hb Yyxan tom. Llaawmnban, Tapxyy Maprawnas awmrnax asgan Hb
yyxan oM. MapralwnmiiH spx aBax 30puIiro Hb "eepuiree caTran xaHamkram bannraa” g
30rcoxryn 60aAMToop TYYHUIT allumrnacHaac axnaajg yTra yuuprtan 6ongor. MaprawnuiH
9pX33 awmrnaxblH a4y xondoransir 600X y38an "Xaparnardyaag unyy eHaep YaHapTau
OyT33rgaxyyH HANNYYN3XUIAH Tenee" racaH 30puUnroHbkapbepaa HaMarayynaxTan
XonbooTon 613 33. MapralwMnH 3pXUNH TepnyyauiH Tanaap “bapunreiH candapbiH Tycram
yp YaaBapblH 1-p YHIMr33HUI LWanranTbiH TEKCT"-UIH 3-p ByNarT HArTracaH G6angar Tyn
naenaHa vyy.
[0 ©epTe6 YHINraa Xmmx

OepuiH yp YyagBap 60510H M3aNaras 604MTOMIOOp YHAIMK, AyTargax Oyn 3ymnnas ormk
M3CIHI3P UMYY YP OYHTAN cyparniax 60noMXKTON.
O Omk aBcaH mMagnar 60NOH yp YaaBap Hb NPAKTUKT aluurnax seaan

CypcaH magnar 60MnoH yp Yageapaa 604uT axungaa xapar naspan. Tap yp AYHr yampoax
anbGaH TywaanTtaH 60MoH aXunTaH -4 caHarn XyCanTa3 ercHeep eepunree Xenkyynax,

Kapbepaa axuynax 6onomxron 6ongor.

17



2-p 6ynar BapunrbiH TanbaH MEHEXXMEHTSA AaaMIblH Yypar

2- p 6ynar bapunrbiH Tan6anH xaHanTan AaaMnbiH Yypar

2.1 CaunH axnblH HexXuen
2.1.1 AXnbIH OYpPanA3XyyH Xacar

BapunreliH Tanbang axunuabir xsHax 6anp cyypbran gaamnaac 4ssw 6apunrbiH
TanbanH Hexuen tananbir Magax Ganraa xyH 6anxryin. [laaman Hb axnblH B AYHA
OYT33rasaXyyHWI YaHap, yp aLuur, epTer, 3pyys MaHA, aloynryn 6angan 3apart Heneesnx Oy
Hexuen GananbIr apT UNpYYmx Yagax 6anp cyypbra 6akgar vyxan axur oM.

3ypar 2-1 Hb Gapunra yrcpanTtbiH Tanban gaxb axnbir Oypayynasr Xacryyaunr LUarunax
aBaan M. AXUnumag TOHOT Texeepemk 6ONOH MaTepuan rax M3TUIAT alumMrnaH, TOrmCoH
axnblH apra 6apun 60M0H NpoueaypbIH Aaryy 6apunrbiH axXnbIr YPramkyyngar. Tapxyy
aBUag Oycaa Mapraxnyyass xamaapcaH MaA33MMir oporuyynaag onoH TeprvinH
M3[339/131 CONUNUAOT. 3Araap AepBeH bypanaaxXyyH XaCryyaunur — HIrTrax, XamruiH cawH

YP AYHA XYPaX siBAan Hb XsHaNTbIH 30punro 6ereef Aaaman Hb Tap YYPrUAr ryiiuaTragar.

AXnbIH apra
axuntaH 6apun
AXnbIH npouenyp

XAHarvd
+=
e j
"~/ paaman
ToHor TexeepemMx S BapunribiH
maTepuan raz MOT. Tan6anH
' M3433Nn3n

3ypar 2-1 bapunrbiH axrnbliH BYpangaxyyH Xacryya

2.1.2 CanH aXxnbIH HexUen

3ypar 2-1-g y3yyncaH AepBeH 6ypanaaxyyH XacryyauiiH anb Har Hb Bypyy 6anBan sH3
OypunH acyynan rapHa. Tyxann6an mMagaannuir 3eB Xypraxrymn, matepuang gyrargan
Ganean axunumg xynaax “Axunn xynasrgax” rarggar angaa rapgar. MeH axnaa gaxvH

3acax “[daxuH xuix” 6onoH “Angaa”, “daxuH 3acax” ragar OyTanrynTang xXypragar segan u

Banpar. OH3 ByxaH Hb BYTa3rAaXYYHUI YaHap BOMNoH epTerT Heneenaer. XamMruiH Myy

18



2-p 6ynar bapunreliH Tan6aH MEHEXMEHTSA AaaMIbIH Yypar

ToXvnongona ramwur 60moH ocon rapax sBaan Y danaar, 3UCUNH 3USCT YANYNYYN3r4YumH
CaTran xaHamxryi 6anx yp ayHTam 6ongor.. laaman Hb axnbiH 6aipaH gaxb XyH,
MaTepuan, axIblH yp alur rax M3TUNH TyXaln ONOH XUMWIAH TypLunara 60M0H M3anarTan
3KCNEepT XYH oM. AXIbIH A6PBEH BYpanaaxyyH Xacryy4 Hb TOHLBIPTIN axunnax barraa
SCIXUIT YPrarpK aHxaapd, XaT adaanarn, Yp awurmyi, XXUrg OuLl, axun Xynasrgax, AaxvH
XWX, angaa, AaxvH 3acax 33par Hb 0anxryi Hexuen 6angang axnaa sByynaxbiH Tyng
OapunreliH TanGanr xsaHax sBaan Hb X3parTan.

@D XaT ayaanan, yp awurrym, xurg 6uw

“XaT avyaanan (Mypu)" ragar Hb YagBapaac urnyy adaanantan Hexuen 6ananbir XanHa.
Kuwsanban, yagBapTaa TOXMPOOTYN 3YRINIAT XUIX, @XMbIH aryynrbiH XyBb4 MaLl 60rMHo
XyrauaaHg axkun rynuatrax Hexuen 6ananaap axun xunx Hexuen 6anansIr XarnHa.

"Yp awwrryi (myga)" ragar Hb xapar 6onoxryn 6arix ssgan, XMMCaH 4 a4 xondoraonryi
OanxbIr Xanaar.

"Kurg 6uw (mypa)" ragar Hb XaT a4aanarn G0noH Xurg GULL XOEp Hb 33P3rLdXK, aKIbIH
TorTBOpryn 6ananaac OyTasrgsaxyyHUi YaHap Hb TOrTMon Bumi 6anxbIr Xanaar.

XaT ayaanan, yp awurryi, xurg ouw 6angan yycaH rapgar wantraaH Hb axITblH XaMKa3
©0noH YagBapbIH T3HLUB3Pry bangan angargaxeir xangar. Yagsapaacaa vnyy adaanan He
nx Garean 604COH LUUM aXxun yparnaxryn Hexuen 6angantan 605k, a4aannbiH XyBb,
YagBap Hb X3T 6HAepP TOXMONAOoNA aXmMnuablH aXun xynasrasx 6ongor.

AXWnN caHacHaap ypariunaxryin xaT a4aananTan AXuUN XyN3arasx rafar Hb yp awurrym
Hexuen banpan fAannan vveax Haxiian fannan

YapBap avyaanan
aYvYaanan YyaaBap

o b o

Fe ——l

3ypar 2-2 Ayaanan 6a YagBapblH T3HLB3P
HaamnbiH XyBbA X3T a4aanarn, yp alwurrym, xxurg ouw 6angneir apunraxslH Tyng
QXMNYAbIH YaaBapT HULICAH HGarpLumn B0MOoH axnblH aryynraap Hb OHOBYTOW B60OMOBCOH
XYYHWI TeneBneree raprax Hb Yyxan a4 XonoorgonTomn oM.
@ Axun xynaargax
“AXnnN xXynaaraax (Tamoun)” ragar Hb AapaarviiH LWaTHbI aXuI axnyynax 6onomxryin,
AXUNTHbI Xe465reeH 30rcCoH Hexuen 6ananbir xanHa. LWantraan 6onrox gapaax ayinumir

60oa0nL0Ho.

19



2-p 6ynar BapunrbiH TanbaH MEHEXXMEHTSA AaaMIblH Yypar

- MaTepuan 60NoOH TOHOI TOXOOPOMXKXUMH AyTargan
XypAaH Lwyypxan 30xuuyynaxblH Tyng Xypaad Lwyypxam HAANyynard KoMmnaHutan
XonboraoXk Xyprax xyrauaar 6atanraaxyynax 33par apra Xamxas aBaar.
- NMpoueccuMH MeHeXXMeHTUIMH angaa
Xa[ X349H sinraaTtam axnbIr HAr rasap siByyrnax npouecc 605COH TOXMONAOMA axIblH yp
awur Byypu, axunn Xynaargax segan yycHa. lNpouecchiH Tenesneree rapraxgaa YyHUnr
aHxaapd y39x, siH3 OYpUH aXknn MapraxnmiH MacTepyyablH XOOPOH, Yyn3anT XUnx
WaapanaraTan 6anHa.
* ©OMHeX npoueccbiH xouporgon
OH3 Hb ©MHEX npoLuecchiH caatnaac 6omk yycaar. [laamnbiH XyBbA, 4apaarunH npoueccT
Heneenexryn Ganxaap NPOLECCUIAT XxaMraarik yxamcapnax waapanaratan.
* HUMTN3ar malwvH TEXHUKNUWH X3P3rNaar Xynaax
KpaH 33par sinraatam Mapra)niviH MaluH TEXHUKUIAT XyBaaH allurnax ToOXMongona axun
Xynaargax Hexuen 6aragan yycaar. [laamnyyn XOOpoHA00 MaLUMHYYAbIF alumrnax axun
Xynaargax Hexuen 6angan yyCaxrymrasp TOXMpProo XMnaar.
- XegenvepuiH YagBapbIlH sinraa 6anpar
Mapraxun Tyc 6ypaap axnbiH YagBapT TOXMPCOH NPOLECCUNH TeneBneree raprax,
Aaamnyyn XOOpOHAO0O0 Yyn3anT 30XMOH GawryyrncHaap aun xXynaargax xyravaar baracrax
BornHo.
@ OaxuH Xuinx, AaxuH 3acax
JaxvH XUIAX raaar Hb HAr aXnbIr XMAXTYAraap yparwmnnynxcaHbl Teree Tap axun XypTan
Jaxuvk Byuax, AaxvH 3acax XUNXUIAT Xangar. [JaxvH 3acax ragar Hb YaHap myyTtan 6apunra
yrcpanT 39prasc xamaapd 3apum X3CTUAr 3acax 3CBan Oyx 3yNMNUAM 3XHI3C Hb JaxXUH 3acax
XUAXUIAT XanHa. lanTtraaH He gapaax 3ynnyyaunr raxk xapaar.
- Yn axunnaraaHbl rapbiH aBnarbiH gytargan/anpaa
Ynn axunnaraaHbl rapbiH aBrara Hb OMroxof Xauyy, angaatan 6ancHaac 60mk gaxuH
XWX acyygan yycgar. laamnbiH XyBb, YN axunnaraaHsl rapbiH aBnarbIr Lanrax,
KMNYMATAN XaMT aryynrbiH XSHaNTbIH Xypan XX 33par apra Xamxaa aBsaar.
+ Yin axunnaraaHbl npoueaypbIiH ayTargan
HaamnbiH XyBbA YN axunnaraadbl NpoLeaypbIr Aaraxx Mepaex tanaap cyprant
aByynaar.
- Yn axunnaraaHbl npoueayp Hb 6oauT banpnaac sanraartav
[aaman Hb eepunenTuiiH M3 XSHaX, OrfneeHun LyrnaaH 33par
KUMTAHTANMSA33M1aN XyBaanuaar.
@ Anpaa

Anpgaa raaar Hb npoueayp 60noH 30XMoH bairyynantan angaa rapraxbir Xanaar.

20



2-p 6ynar bapunreliH Tan6aH MEHEXMEHTSA AaaMIbIH Yypar

MpouenypbiH XyBb AaXVH XWX, axXMH 3acaxTali anaun wantraad 6amk 6onHo.
3oxumuyynanTbiH TyxXaia MalluH TEXHUK TYPS3Cnax xyralaaHbl anjgaa 60noH maTepuanbiH
HBp Tepen BONoH TOO X3aMXK33r 3axuanax 33parT anfaa rapaar. Angaar apunraxbiH Tyng
YN ABLIbIH MEHEXMEHTUIH 3PCANUIAH MEHEXMEHT raX TannbapnacaH Lur apT LWanrax Hb

yyxarsl oM.

2.2 Toxmnproo 605n0H axnblH yaupanarag aaamibiH Yypar

AnoHa “Toxmproo 8 MUHYT (xaumnby), axkun 2 MuHyT (HUBY)" racaH yr 6araar. Axknn axnaxag
OypaH 6anTraracaH 6anTran (ToxXmMproo) Hb BYpaH XxmMnracaH 6on axnbiH 80% Hb AyyccaH
r3C3H yTra oM. bapunrbiH TanbamH axxur 3X3NICHI3C XOWLL XyBaapuiiH garyy
OYT33rasXyyHWIN YaHapTal CalH aXXun ryAUSTraxXmiAH Tyng gaamiibiH XyBb YPbAUUIIaH XUAX

écTon xan xaa banaar.

2.2.1 TypraBYMIC3H cypranTt

"TYpraB4YMIICaH CypranT" ragar Hb 6M3HeC apxnardy 6yp Hb axIblH GarpaHg aHx ygaa opx
Oyn paaman 6onoH axunTaH ("LWMHA33p ancaryma” ragar) bl XyBbA ypbayunaH asyynax
cyprant oM. [laaman Hb ypbaunnaH eepuinH axrnblH TypLunara 60M0H MIPraLUnniH 3pX,
3pYYN M3HANAH Hexuen 6ananbir wanrax, TOXMPOoX axIblH 6anp (xaaHa axunnyyrcaH Hb
XaMIUAH calH 63 rax) bir 6040XK, aXUN4YablH XyBbA TYC OYpuiAH GapunrbiH Tan6ang
TaapyyrncaH cypranTbir SByyriHa.

TypraBunncaH cyprantag Aapaax 60n0BCpOnbIr ABYyHa.

L] AxnbliH 6aipHbI atoynryin 6angan, apyyn axyinH TenesneresHuin Tannbap
3eB xyBLacnanT 60MoH XxaMmraanax XaparcnunH Tannbap rax Mar.

[ BapunrbiH Tan6aiH 6anpLunbiH 3ypar

Bapvnra yrcpanTblH Liap Xypa3, ampanTbiH rasap, apuyH LSBpUNH epee, 6apunroiH
Tanban 033px opduc, axungaa ssax 3aM, TaMxy Tatax rasap rax mMar.

1 BapunrbiH TanbaitH Hexuen 6aranbIH Tanndap

Bycapg rynuaTrardy 60N0H axunymna xonunaox danaar rasap, XyH4 MallnH MeXaHu3m
CyypunyyrcaH rasap rax Mar.

L1 AXnbIH TolM TannbGap
(1 AtoynTtan raspyyablH Tannbap
L] HyynraH wnmkyynax apryygbiH Tanntap

1 BapunrbiH Tanb6an 433pX ropMMbIH Tarkndap
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Ynn axunnaraaHbl npoueaypblir garaxk Mepaex, LdBaparag, Uaryiax aMx LaruTomn
30XMOH Danryynax, YAnAB3IPMNH XOr Xaaransir snrax, Tamxy TaTcaHbl Aapaa LdB3IpnaxX rax
M3T Tycram aypam Gangar Toxumongon (Kuwaanban, wart awmrnaxbir XOpurnox) 4 YyHunr
TannbapnaHa. Nlagaag axunyabliH XyBbA LUMHI3P OpXK MPC3H aXxkunygag 30puyrcaH
MaTepuarnbIr 3X Xarnaap Hb 63143, LWNH3 aXnntaHg ONNroMXTon 6onrox seaan yp AyHTaw.

LLINH33p OpPXK MPCAH aXXMIYAbIr TOLOPXOWNOXbIH TN 4000 XOHOT OpYMM TaMA3r 600X
HaanT Haax apra 6ONrocoH XuUwWaa Y Gangar. N'ynuyaTrary KomnaHu (YHACSH rynuaTrary)
Teaunryn gaaman 60onoH 6ycag axmnuug Y roaCsH LMHI3P 3NC3rYMiiH XyBbA aHxaapnaa

XaHOyynax XaparTan.

2.2.2 Yun axunnaraaHbl npoueaypbIr 6atanraaxyynax

TyxarH egpuiiH axIblH NPOLEAYPLIT aXunyaas 3aaBap 6rexXuinH Tyng ynn axunnaraaHol
rapblH aBnarbir 6atanraaxyynHa. YIn axkunmnaraaHbl rapbiH aBrara 605 nxaB4naH
AaamnblH yaupgnara gop HarTragar. Yin axunnaraasbl rapbliH aBnarag “Xat adaanarn, xurg
ouw, yp awmnrryn” 6ananbir apunraxbiH Tyn4 XaMriH caviH axrblH gapaanan, axsblH
MOWHT, apra 33prunr HarTraH xapyynaar 6arHa. 3araap anxmyyasir garacHaap arynrymn
yriMaap YH3H 36B, XypAaH axun yparwnyymk YyagHa. YIn axunnaraanbl rapbiH aBnarbiH
anxmyyobir ssiaraag garaxxk Mepaex €CTon B3, OArONThIT 4 I3C3H opyynaaj axunygagaa

OaMXuxaap CaTran Tasmapaﬂ.

2.2.3 AXnbIH Hexuen bananbIr wanraHa

Haaman Hb 6apunrbiH Tanbanr Tolpy, ypa e4ep XypPTanx axblH Hexuen 6anansir
WwanraHa. Atoynryi 6angan 60noH xepeHre matepuansiH Sanpuunng acyyaanryi angneir
WwanraHa. AXuI XOLOPCOH TOXMONZoMNA ssMap anxmaap Xouporanoo apusrax Yagax axnaa

rynLaax Yagaxbir 600X, TOp 6ApUIH axrblH TONeBreree rapraHa.

2.2.4 MaTepuan, TOHOr TOX0OpPOMXK, barax xaparcnuur 6atanraaxyynax,
yAupaax

Axnng waapanaratan matepuan 60noH TOHOr Texeepemx, barax xaparcan 6ypaH
Gaviraa acaxunr wanraHa. MatepmanbiH 6arpnyynax Hb aXmblH yp alwurT Heneenger Tyn
TAM33PUNT aXIblH ypCrasnblH Aaryy 6anpLlyyncaH 3CoXMIUr warnraapan. XapaB T34raapumnr
30xux écoop barplyynaaryn 6on 6ug axunygaz 3aaBapyunraar erd, axur axXnaxaac eMHe

30XuLyyInHa.
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2.2.5 AxxnnypabIr 30XxmcTon 6ampluyynax

AXIbIF XaMIMIAH XKUT, YPrarmkIyynaxasp TOXUPOMXKTON axunyabir GanpLunbsir
TOQOpXOMNoxX. TYYHUI TyNA axXunyablH M34ar, Typlunara, yp 4ageap, MapralwvMiiH apx
TeAMNIyn apyyn MaHAMMH Hexuen 6angan 6onoH 6ue 6anapbiH XyY YaanbiH Tanaap 4
racaH cantap OMNronTTon HGanx WwaapanaraTtan.

3eB 6arpLUIMI Hb 36BX6H aXKIblH YpP allur TOANANYIN aXXUnyablH ypam 30puUrtT Heneenger
raarvMnr MmapTtax 6onoxryn. AXuntaHTam XyBUNH sipunuiara Xuix 60noMxuir 6ypayynx,
aXun 433pa3 caHaa 30BOX BOMOH XYMYYC XOOPOHAbIH XapurlaaH caHaa 30BOXbII OWMroX,
M6H 3CPar 3Trasj Hb axrnaapaa gamKyyraH yHO XYPIXUAT Xycax banraa B3 rax MaTMmr
M3 aBaX. YYHUA YHOCSH 433P aXWUITYUH HAr OYpUIAH YadBapbIr A33LUNYYIDK Yagax
Ganpwwnng Gannrax Hb Y racaH Waapanaratan bangar.

AxmMag HacTHyyObIH Tyxan apBUH UX M3anar 60noH Wwungar Yageaprtanm 6anx Hb nx
Ganpar. HereeTanryyp Hac axux Tycam due 6sanapbiH xXyd Yagan 60noH aHxaapan
TeBnepex Yagsap Oyyp4, XaT adaarncaH 6argan Hb raMwmr 00NOH ocong Xypragar
Toxvnongon Ganaar.. Acpar aTrasATaNra3 carH ApUNLaX, 30Xmx 6anpLUnbIr WMAA3X Hb

yyxarn.

2.3 bapunrbiH Tan6ana waapanaratam YHAC3H M3anar
2.3.1 bapunra yrcpanTtblH Xyrauaa, epTer, YaHapbliH Xxamaapan

"QCD" ragar Hb Quality (4aHap), Cost (3apaan), Delivery (6bapunreiH xyrauaa) racaH
rypBaH aHrmmy YrminH 3XHWUI YCTYYAUNH TOBYNON oM. ByTaaraaxyyHun YaHap, epTer,
GapunreiH xyralaa Hb Tyc 6yp XOOpoHZ00 3epuungaer (Har Hb camkupBarn Heree Hb yrnam

popaaor)tan xonbooton (3ypar 2-3).

©prTer - GapunrbiH xyrauaa @Qﬁ'riarwp_- (®3apaan - 6yTa3raaxyyHuii
apUNILIH Xyrauaa Ganap

YHITO caiH YHIT3N

=

XM myy xama
XypaaH XOLOPCOH XypaaH myy canH

(rapantait o) (rapantait
GapunrbiH axwn) v Gapunrbi axwn)

XouopcoH
(vaaaH)

3ypar 2-3 bapunreiH xyrauaa, epTer, byTaargaxyyHun YaHapbiH Xxamaaparn
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@ ©prTer - 6apunrbiH Xyrauaa

YaaaH axun siByyrnaxag, axun xynasargax rax MaT yp awmrryi 6angan yycax, epter
HAMArAaH3. BapunrelH Xyrauaar TYpraTraXuiH Tyng axunygbliH OPOH TOOT HAM3ArayYmx yp
awmrTan 6apunrbiH axun siByynaxblH Tyng TEXHUK XSPSTCINAr HIBTPYYIIOXMIAH Tyng epTer
eHaep dongor.
@ ByT33ra3aXyyHUMn YaHap - 6apunrbiH Xyrauaa

Xuix gyycraxag ofoH uar 3apuyynban axrnbliH Tercren cavH 6onox 6onosY, sapaH
BGapunrbiH axun (6ornHo xyrauaaHbl 6yTasH 6anryynant (tokkankouiji) 6ormHo xyrauaang
Har JOp Ayycaar axur) X1iBan OyTa3arasxyyHui YaHap Hb Myyaax 60rmoMKTon. Xyp
TyHagac, 3ypar TeCnuiiH eepynenT, HAManT 6apunra 6anryynamx, 4aXuH XMNX, OaXVH
3acax, aXun Xynasrgax rax MaT 60rMHo xyrauaaHbel 6yTasH banryynantbir 6ocrox sisgan
Ganpar.
@ 3appan - 6yT33rA3XyYYHUI YaHap

OprTer bara 6on 6yTa3argaxyyHUn YaHap MyyTan 60rox 60nomMKTon, epTer eHaep 6on

OyTa3rgaxyyHun YaHap carnH 60rnox 60noMXToN.

2.3.2 QCDSE

BapuvnrbiH Tan6an 4asp 6yT33rasxyyHUIn YaHap, epTer, bapuirbiH xyrauaaH g3ap
Hamargaan Safety (aroynryn 6avpgan) 6onoH Environment (xypaanaH 6y opumH) bir
aHxaapu y3ax xapartan. QCD 60noH aH3 xoépbIr HMANYynasg QCDSE rax Hapnagar.

AYNTY aXnblH OPYMHT Oypayymk, 6apunreiH TanbanH XypaanaH Oy opumMHA aHxaaparn
XaHAyyncHaap axwungaa aHxaaprnaa TeBnepyysik YagHa. QH3 Hb OyTaargaxyyHuUin yaHap
GONoH epTIMNH XyBbA Y FAC3H CaWiH Yp AYH rapHa racaH caHaa TOrTCOH.

HaamnbiH xyBba QCD A93p Hama34 aroynryi 6angan, apyyn axymH MeHeXMeHT O0roH
Gaviranb opYHbl MEHEXXMEHTUIMH apra bapung cyparnuax xaparTan banaar. oraspuiiH Tyxan

2.4 BOMOH TYYH33C XOMLLUNX X3CArT A3NrapaHryi Tannbapnax 60mnHo.

2.3.3 byTaaraaxyyHun YyaHap/axun canxpyynax/acyyanbir WWMMgB3pnax
epeHxumn apryyn

ByTaargaxyyHuin yaHap B0nNoH camkpyynax acyyanbir LIMWABIPMAX epeHxui apra 6onroH
"PDCA uunkn" ragar aprbir MUX3B4NaH awmrnagar. YyH 4a3p Hamaraaag cyynuiiH yea "OODA
roruoo” xamaax apra 6ara 6araap awwurnargax 60n1oMXKTON. DH3 XOEpPbIr 36B OMNTOCHOOP

Aaaman 60k ByTa3araaxXyyHUM YaHapbIr camxpyynax, GBU3HecuiiH yin axunnaraar

24



2-p 6ynar bapunreliH Tan6aH MEHEXMEHTSA AaaMIbIH Yypar

camxpyynax, acyyanbir LUMAABIPIISX3 30XMX Xapuy YANAan y3yynax 6onomxron 6ongor.
@ PDCA Uy rax oy B3?

PDCA umMKkn Hb YN axunnaraaHbl camkpyynanTt 005oH OHOBYTOM Bonrox yyaHaac 3ypar
2-4-1 y3yyncaH Plan (Teneeneree) — Do (Xunx) — Check (LWanrax) — Action (Yin

axwunnaraa)-r AaBTaar OUNronT oM.

30punroo Toaopxonnox 60MoH Tenesneree raprax

>

. 4
YHanrasHun yp ayHa ywan
YHAICN3H AXWMNATAA

. camxpyynant
cavxpyynanT, acpar
apra XxamMmxa33 aBHa

1
Tenesner
e
Tenesneree

2
XWX
ryiuaTran

PDCA
LMKn

’ Tenesnereer

X3P3NKYYNax

3ypar 2-4 PDCA uukn

Hoop GapunrbiH TanbarH anxam 6ypuiAr Xxuwaarasp Tannbdapnax 60mnHo.
Anxam 1 Plan (TeneBneree): 3o0punroo Togopxonsiox 60510H TeneBneree raprax
ByTaargaxyyHui YaHap, ynn axunnaraaH Xypax, camkpyynax 30punro TaBbx, TYYHUIT
X3PanKyynax Teneeneree rapraHa. bapunreiH Tanbam assp “ A4S anxam Hb GapunreiH
TeneBnereer raprax, 3H3 TONeBNereeHa YHAICN3H “YIn axunnaraaHsl rapbiH asnara’bir
XUAX Hb 9H3 arnxam oM.
Anxam 2 DO (Xuix) : TeneBnereeree xapankyynax
BapuvnrbiH TeneBnereeHNn XyBaapumr garax ynn axunnaraaHbl XXypMblH aryy axnaa
YPrarmKyyHa.
Anxam 3 Check (lanrax) (yHanax): MyNU3TranunH yp AYHT YH3IK, AYH LWMHXWTI3
XUNX
YN axunnaraaHbl rapbiH aBnarbiH Aaryy axnaa YprarkyynaH yp AYHr YHIMHS. TyyHuR
Tyng 30punro 6onrox 6ancan axnblH Lar gyycaxryn, 30puiro 601rocoH GyTaargaxyyHumn
YaHap OfK aBaaryi Toxvmongona TYYHUI wantraaH 60MoH yypbIr AyH LWMHXUITTES XUAHS.
Anxam 4 Action (ynn axunnaraa)(camkpyynant): YH3Nra3HUM yp AYHIMAH
canmxpyynanTt 60/IOH apra XxamMmx33 aBHa

Anxam 3-blH AYH WWHXUNMI3HWA yp OYHA YHASCMA3H YN axunnaraaHbl rapbiH aBnarbir
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LUMH3YNaHA. Tap yin axunnaraaHsl rapbiH aBnarbIr alwmrnaH gaxvH Step 1-a dyuax ynn
ABLbII aBTaH XMNCHI3P ynmaap O6yTaaraaxyyHui YaHap G0MNoH yiun axunnaraaHsi
camxpyynanTbIr AByyJK YagHa.

@ OODA roryoo rax 1y Ba?

OODA (uda) roruoo 6on AMepukniiH AraapbiH LIBPrMiH XYYHUA LIBPrMH cTpaTterny XKoH
BolablH rapracaH WWnaBap rapraxbiH Tyng apra 6apuvn oM. YpbauunaH Taamarnax apraryn
Hexuen Gavgang yp AyHA rapraxeiH Tyngawuvrnagar. bapunreiH Tan6anm 43sp HyAHURA
eMHex Hexuen 6anaan Hb uar XxyrauaaHbl XamT eepunergaer Ty yprasik raHaTUAH
(ypbaunnaH Taamarnax 60foMXKryin) 3yinn ToxXMongoHo rax 6oaaor.

Haamnaac waapgax Hb acyydan rapcaH yen siax xapuy apra Xamxas aBaxaa LUMALax
LwnnaBap raprax Yageap tom. OODA roruoor awumrnacHaap acyygan rapcaH Y racaH 433
yavpanaryyaTan 3eenengeHree, 6apunrbiH razap A3spx Hexuen 6ananbiH garyy ysH xaTtaH
Xapuy erd yagax 00noMXTon. MeH raHSTUIAH 3pPCONUIAT ypbauWUiaH Taamarnax, xapuy apra

X3MX33 aB4y Haaaar.

©epUitH 3praH TOMPHbI Hexuen 6ananbIr canH
aXxurnax, M3A33Mn3n Lyrnyynax

Ay,

1
Axwurnax
axurnant

4“‘! ‘li‘in
OpwueHT

4
OODA
Hexuen

2
Yian
axunnaraa '
roruoo GadiansLIr Wwyyx LlyrnyyncaH maaaanang

AYH WUHXWMII3 XUNXK,

yiunaan
r Hexuen 6aianbIr OUArox

Xunx 6anraa
3ynnas
rYALUSTracHUM yp
AYHI YH3N3ax

3ypar 2-5 OODA roruoo

OODA roruoo Hb 3ypar 2-5-T y3yyncaH AepBeH anxmaac bypaax danHa.
Anxam 1 Observe Axurnax (axurnant): ©epuinH 3praH TOMPOH Aaxb HOXLON
0ananbIr canH axurnax, M3433s13 Lyrnyynax.
OODA roruooHbl OHUSIOr Hb "axkurnanTt" -aap axangar. LWninasap raprardy 6onox gaaman
©6pee HyaHUN eMHe bariraa ogoorMinH Hexuen 6ananbir canH axurnax, YHoH 368
M333M13J1 OIK aBaxaap 6onroHo. AxurnanTtaap ork aBcaH erergfiMiH caH eMHex

ererafiMMH caHraac anrax "TyyXun ereranuinH can" rax xangar. AKUrnanT Xunx yeaas
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BGonomx onaBon Taamarnanrynrasp sMap 4 ypbavurcaH Teceenenrymnrasp 3eBxeH

GapuMThIr Xapaxaap catran raprax. “‘Uiim 3yn 6un 60NCOH Hb TAP Hb LWanTraaH GavcaH

Oanx écTon” racoH caHaa Hb YeneeT CITranrasH, caas 6onaor.

Anxam 2 Orient opueHT (Hoxuen 6anansir wyyx) : LlyrnyyncaH magsanang AyH
LWMHXUIITI3 XWX, XYP33N3H Oy OpYHbI HOXUen 6ananbIir Onrox

AxurnanTaac ok aBcaH TYYXUW ereranuind caHg OyH LUWMHXUITTIS XUXK, 66pUiH
TypLunara 60MN0oH M3AN3rTaN HArTraX AYH LWMHXWUAr33 XWX, Hexuen 6anansir AyrHaH3.
LWyynTuUiH yp AyHA 0y XUnxX €éCTOM B3 ragar “Taamarnan” ToMmbEonaor. OH3 ye wataHa
Taamarnan 1 vir xunx waapgnara tanxryn. Anb 60n1oxoop epreHesp xapx, 3apum
Taamarnanbir 43BLUYYITHI.

Anxam 3 Decide (LLUunaBapnax): Hexuen 6ananbir wWyyxaa YHA3CN3H AsMap apra
X3MX33 aBaxaa Wungax

Taamarnan rapracHbl apaa anb Hb XaMrnH cariH yp OYHr erexuir 600X y33x. XapaB
OnoH Taamarnan 6ariraa Toxmongong TIPryyrax Ynrnanas wunasx. Ep He axurnant 60noH
Hexuen Gananeir 3eB AByynban WWAABIp rapraxaj xyrauaa waapgax ecryi. XapaBs
acyynan 6arraa Toxuongong axurnanTt 60noH Hexuen 6ananeir CanH YHAMK Yagaarynraac
BormK emMHex anxam ypyyraa OyLax Wwaapgnarartan.

Anxam 4 Action (Ynaan): yungsn xunx, yp AYHr YHIN3X

X3panrkyyncHui yp AyHA caviH 6onooryn Toxmonaong Tap wantraaHsir 6ogox 6arnxaaa
LWUMABAP raprax ye waTaHzg TOrTOOCOH TAPryynax YnMrnanyys 4ssp YHAICN3H AapaarumH
TeneBnereeree xapankyynax. CamH 60NCOH TOXMONAoNA T3P Hb HOy-xay O60MOXbIH Tyng
yyHuir Tamaarnax. OODA-uiH rorLoor 3eBXeH Har TOMproop ayycrax ovw, yp ayHr
aXurnax, AapaarnnH roruooH Xon6ox Hb Yyxan oM.
® PDCA uukn 6onoH OODA roruooruiiH sinraa

PDCA umkn Hb "3opunro Tortoox" -oop opoxog 3opuynargcaH OODA roruoo Hb
"axurnant" -aac opox Hb TOM ariraaTan.

PDCA umKn Hb LMKNUIAT JaBTCaHaap aaxmaap unyy caviH 6onrox, unyy caviH yp ayHa
Xyproxaa ToxmpomxToi. XXuwaa (-4 y3yyncHaap, GapunrbiH Tanbaig Gapwnra yrepanTtbi
TONeBNereeH YHA3CN3H GapunrbiH MEHEXMEHT3, awmmax 6onHo. bapunra yrepanTbiH
TeneBnereer XapankyyrnK, 8L, OyTa3raaxyyHMIN YaHapsblr wanrax, acyygarn rapcaH
Toxmongong camkpyynax asgan PDCA uvkng xamaapHa.

HyaHuii emHe Hexuen 6angan Hb eepunergex banraa, yyccaH acyydang anb 60mnox
xypaaH xapuy erexeg OODA roruyoo Hb nnyy TOXMpoMXKTon rax xanaraaar. OODA roryooHbl
6o00x apra Hb axuntaH 60noH Hexuen tananbir xyeaanucaHaap OJT-4 racaH awmrnax

yagaar.
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2.4 Avoynryn axunnaraaHbl yaupanara

XenenvepuiiH atoynryn 6angarn, apyyn axynH Tyxam Xyyrnbg axnblH 6avpHbl MacliTab Hb
50 aac g3l XYHTAN TOXWMONAONA ayNryn axunnaraaHbl MeHexxep 60oH apyyn MAHAWMH
MEHEXEPUNT TOMUIOXbIr Waapaaar. bapunreiH canbapT gaaman Hb T9p Aaamarn Hb TapXyy
YYPIIT aXunng Hb COHrorgox He ux Ganaar. Aoynryin axunnaraaHbl MEHEXepPT
TOMMUMOrAOOryI TOXMONAONA Y F3C3H AaaMan Hb 6apunrbiH TanbaiH atoynryn 6angnbir

XaHraxblH Tyng apra XaMxad aBax Luaap,qnaraTaIZ.

2.4.1 Aoynrym axunnaraaHbl AYPMUIT OypaH aarax mepaex

AKYNryn axkunnaraa Hb OyX aXkunuug Hb aroynryin 6aiansir yiun axunnaraang oposlox
XaHrax 6oNOMXKTON. Har XyH 4 racaH AypaMm XypMbIr garax mepaexryn 6on ramwimr 605oH
ocon rapax 60rnoMXTon. Aynryn axvnnaraaHbl JypMUNAT cantap MepayynaxumH Tyna
axunygag cyprant 60M0H 03Tran XUANTYYIDK, atoynryin 6ananbiH Tanaapx MaAnarvmr
A33LWITYYN3X Waapanaratan. XyH Oyp alynryi axunnaraaHbl AYPMUIAT OANTOX, Aarax
MepaBen ramwimr 60MoH 0CON YYCIX33C ypbauMnaH Caprumnax 60noMKToN.

Bapvnra yrcpantbeliH Tanbang onoH ragHblH rynuaTrard KommnaHm 60noH xonbdoraox
Tanyya Hb aXnbIr ABYYynaxbiH Tyng alynryin 6ananeiH AypMUNAr XyH OyXaH Aarax Mepaex
YANONUIAT XUAX Hb Yyxan oM. LLIMHG axunygbir cyprax Hb Tap Har apra 00roe4 aloynrym
GananbiH oypama xamaapax 3yparT xyyaac 60noH cambapbir 6apunreiH Tanbarn oyHa
Ganpniyynax Hb yp OyHTan 6angar.

Haaman Hb alynryi axunnaraaHbl AyPMUIAT garaxk Mepaex barraa acaxag xatyy xsHant
TaBbX, 36pYNN rapcaH TOXMoNAoNa XypaaH LWyypxan 3aaBapyunraa erex Wwaapgnaratan.
MeH ocon rapcaH TOXMONAONA Lar anganryn Maa3anax, Xxapuy erex He dyxan. 3arasp ymn
axunnaraar 30xux écoop rynuaTrax asgan Hb aXunyablH aoynryn 6angnsiH gypMuar

[arax Mepaexepn Xypraaar.

2.4.2 Arvoynryn 6angnbiH Tanaapx M3gnarumr g33wWwnyynax

Byx axunuablH aoynryi 6angnsiH M3gnarMnr 43sLWNyynaX Hb LWyya XypaaH XUk
Yagaxryn. Aoynryin 6ananbiH Tanaapx MaAnarvir 33LWNYYNaxXuiH Tyna 3eBXeH Har
yoaarninH 60noBcpon Y 6yl aoynryin yun xegnenunr Magapy Yagax apra Xxamxkad 60roH
caHaauuIrbIr XapankKyynax waapanaratanm 6arnHa. [lJapaa Hb X34 X3A3H aMXUMTbIH TYYXUIH
XKML TaHWUMLYYIHa.

- "Aloynryn axunnaraaHbl YYPrunH Torronuoo”-r oum 6omnrox, Oyx axmnygag 33/mKnaH
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aloynryn axunnaraaHbl aXnblH Tanaap alynryn axunnaraaHbl 3BTIP XOTMex 39par
aloynryn axunnaraaHbl YU axuwnnaraar rynuaTrax.

- "306BPUINH aXINblH TaBLAHTaN LUMPI3TIN XapbLax" rax MaT TO4OPXON CIOBUNT LUMNAIK
cypranT aByynax.

- XyBUac, yHanTaac xamraanax Xaparcan, xamraananTblH Manran, xamraananTbIiH ryTan rox
M3TUIAT eMCexX aypc Oyxmii cambapT Tosb CYypuiyyiiK, 6epuinH xyBuac 60noH ToHor
TOXOOPOMXKTIN XapbLyyraH wanrax JyagHa.

- XaMTpaH axunnagar KomnaHu 6ypunH xamT OrHbl 3ypar 60NOH TyC TYCbIH atoynrym
GananbiH M3AIMANUAT HUATIK, aynry 6ananbiH Tanaapx Magnar 60M0H Hexepnenunr
camxpyynax.

- Mxun Tectan raMLLrMnH XNLWS3r HUATN3X.

- Aroynryn 6ananbiH NOUMHTYYABIr 3ypar 6onroH “aypcnan (“xapaag n onnroxoq xsandap

Bonrox sieaan)” xapyynax.

2.4.3 Aroynryn axunnaraaHbl 36BriereeH 30XMoH baunryynax

BapunreiH TanGang 6yx axunumg oponucoH Xypan 60noH yynsanTbir "aoynrym
axunnaraaHbl xypan" rax Hapnaaar. bapunreiH Tanbaiir 6yxang Hb XaMapcaH ernesHui
aroynryn 6ananbiH LyrpaprbiH gapaa WU TOPIMINH axun 00noH xonborgox axun
ABYyNnaar axvnyma Hb Lyrnapd, aloynryi 6angneiH yynsantbir ssyynaar. IxaHx
TOXMONAOoNA Aaaman Hb YAUPAAX XULI33 Hb A00P Y3YYIC3H LUNM HApUABYUIICAH
yyn3antyyabIr XMAaar.

O Awoynryn axunnaraaHbl 3aaBapyunraadbl aryynrbir (2XnblH aryynra, axImblH uar, aXrblH
GanpLunn, aoyntanm 6oMoH arynTam apra XaMxaa, YHAC3H NYMLUITrar4aac erceH 3aasap
B0oNoH xapunuaa xonboo rax MaT) Oyx axunugag xXyprax.

O AxunyablH xXyBuUac 60M0H 3pyyn M3HAMIH Hexuen 6ananbIr wanrax.

O TyxanH egpuinH axnbiH atoyn ocnbiH Taamarnan (KY) yin axwnnaraar rynuatrax.

2.4.4 MawumnH TEXHUK, barax XaparcyiMmH alynrymn awmrnanTbIr XaHrax

MaLUuH TexHUK, Baraxk XaparcrMnr TOrTMon Lanrax, 3acsap YWnYnnraa Xmmx Hb
GapunreliH Tanban A23px aynryn 6anansbiH MEHEXMEHTa yanaaHa. AXun aXNaXMnH eMHe
BONOH axun AyyccaHbl Aapaa LWarnrax X3BLUyynax Hb yyxan. Lanrax waapgnarartam
MaLLVMH TEXHMK BOMOH Baraxk Xaparcnunr LWNNA3X Hb 3YUTIMN.

MalumH TexHUK, 6arak Xaparcnunr warnrax, 3acBap YWIHUIIraad XMAraCcaH Y 368
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awmrnaxry 6on ramwur 60MoH ocona Xypraxk 6onsowwryii. 3eB Xaparnasar HapuiH
Gartanraaxyynax waapgnaratani. bapunreiH TanbanH axnblH SBLAL OHLION aHxaaparn
XaHayynax waapanaratav axnyya 60rnoH 6arax xaparcasn, TOHOI TOXeepeMXK 33par
alynrym awmrnax Tanaap ceMmumHap 30X1MoH baunryynaar.

BapunrblH MalMH MeXaHM3MbIH TyXal 4 r3CaH CypranT Hb Yp AYHT3M apra oM.
Kuwaanban, axunygag 6apunreiH MaLMH TEXHUKWUIAH >KONMOOYUIAH Cyyaang cyyrrax,
onepaTtopbiH COXOP LI3rMir onnryynax 33par He 6anaar. AXXun axnaxmiH eMHe TEXHUKWIH
Y3narT xampargaary 6apunroiH MalvH TEXHUKUAH TOXNMOMNAOMNA T3P X3B33P Hb
awmrmaxryiH Tyng “awmrnax 6onoMxryi” rax MaT Tamaarnaraar 6anpnyynax caHaadunra

Hb YP OYHT3M.
2.4.5 AroynTtanm raspyyabiH Xxapax aypcnan

AloynTan raspyygpbir xapaag n Lwyya onnroxoop 6onrox Hb Y racaH akoynrym
axunnaraaHbl MEHEXXMEHTUMH XyBb, 4 YP AYHT3N. AXIbiH Tanbapaa eHreHuin Kogoop
eHreep sinracaH “gypcnan’-Hb caiH awurnargaar.

OHOepT axunnaxgaa yHanTtaac xamraanax XaparciumnH Aaraar enrex €cton 2 raszap
enrexry 6on 60MOXryn XaCarT ynaaH eHrniH Tyy3aap TAMA3MMACHI3P TypLunararyn
QXUMUMA Y YYHUNAT TYALUITIaXK YagHa. [aaMibiH XyBbZ aloynTan rasap xaaHa baviraar
TOOOPXOWITK, TAP ra3pyyabir AyPCranaap Yyagaxrynr 6000 YYHUIT X3P3DKYYIDK ramiumr

6onoH ocon 6aracaxag yanaaHa.

2.4.6 Namwwur, ocnbiH yea aBax apra XaMmxaa

"amLiur, ocon rapax yeg aBax apra XaMX33HUn Tyxang eepuiiH xapbdanarggar KoMnaHm
B0NoH GapunreiH axnbIr OyXang Hb HIITraH KOMMaHWyaTam TOXUMPONLOX LWaapanararamn
Ganpgar. 3H3 X3CarT eepcannH axrbiH Tanbang ramwmr 60noH 0con rapcaH yea AaamribiH
Garnip cyypbHaac aBax apra Xam»x3aHui Tyxan TannbapnaHa.

@ OHuromn 6aNanbIH apra Xamx33

Famwunr 6oNnoH ocon rapcaH yea 30XMX apra XaMXaar aBaxblH Tyng GaiiHrbIH cyprant,
Aagnara vyxan 6anaar. MeH XyHuin amb HacbIlr A33AN3XUIAT HOH TIPryyHA TaBUX Hb vyxar.
Xoxupory 60n Maa3ax axunyumg 60noH raHaTUH Garianaap TyxanH rasapT GavicaH
xonborgox XxyMyycumnr oponuyynaag asd y3ax Waapanaratan. fapantan TycnaMmxuiH apra
XOMKIIHUIN XYBb X3 X343H YWNAJIMIAT HAr3H 33par Xunx Wwaapanara 6arraa Toxumongong
6anTrasg AaamrbiH Tycrax (Tycrax XyH) XaH 00noxbIr ypbAuunaH W1nasax Hb Yyxarn oM.

[apaax apra xama3ar aBax Hb OHLron 6ananbiH yeq waapanaratan.
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* MawmH TeXHUKUMH yrMaac YYCC3H raMLUrMnH TOXMONAOoNA MalWnH MeXaHU3MbIr
flapanTan 30rcoox, Xxoxmporyabir aBpax.

Ypramk 3orcoox Yagaar 6anxolH Tyng 6anHrelH cyprant, gagnara vyyxan 6angar. MawwmH
TEXHUKUIH XYBb[, flapanTan 30rcoox ToBYMyYypbIH GanpLumn, uaxunraaHbl CUCTEMUIAH XyBb[,
LaxurraaHbIr XapX3aH Xaax apra, 4amxyyrax XoofloMH CMCTeM XxaBxnara 60foH xaBxnarbiH
GanpLumn 33prunr 4 racaH Maasx Wwaapgnaratan. [JaamnbiH XyBb aXITblH XYP33HA
slapanTtan yegd 30rcoox 60nomKTon 3ynnuir 6arHra wanrax, oHuron 6ananbiH yeq
LWaapanaraTtan yeq onnroxoop 3ypar rax MaTuir 6anaax 3aaBapymimik erex Hb Yyxar oM.
BapunrbiH MalMH TEXHMKT3M X0N600TON ramLrniiH Yea siapanTtai 30rcooxbiH Tyna siapaH
MaLUNH TEXHUKUIT axkunnyynax yeq rapy 6010x Xo€paord ocrbir rapraxryiH Tyng
BONroOOMXTON aXMnnax Hb Yyxasn oM.

* Yaupaax anbaH TywaanTHyyA, xonborgox 6auryynnaryyaram sapanrtamn xon6oo
6apux

Caapryn xon6oo 6apux 6onomxkrorn 6onrox xondoo 6apux Magaanan 60noH xon6oo
Gapux aprbir LUMAAIXK 6rHe.

+ FaMWKUIT ©pTCOH XYMYYCUWH aMb HacbIr aBpax 3aMUMUIIraad 60M0H aHXHbI Tycnamx
y3yynax

3ypX, yyLUUT 30rCCOH TOXMonaona “3ypx cyaacHbl CaxaaH ambapyynax” AED (aBTtomar
ragHa Tanaac Hb 3ypPXHUN XAMHIMUIT CamKpyynard Xaparcasn) 93¢ xamaapcaH aluurnaH

”

3YPXHUIN X3aMH3N Xurg 6onrox” “amberanblH 3aMbir 3p4 Xy4Tan 60Nrox” 33par amb HacbIr
aBpax apra XaMa3 aBAar. JH3 apra XaMxaar XouLUyynax Tycam amb HacbIr aBpax
maragnan 6ara 6ongor. 3arasp apryyn 60NoH X3pXaH alumrnax Tanaap cyprant, AagnarbiH
AyHO opyynuraas.

+ Xoép Aaxb raMLIMr rapcaH maragnantav TOXMONAona aXxunyabIr HYynraH

LUMIDKYYN3X.

MaMLWIrMinKH yen HYYNraH WWIMKYYNax apra (HyynraH WUimkyynax 3am 60moH opL, rapL, rax
M3T)UIAH Tanaap Y racaH Tyxamn GaviHrbIH CypranT, Aaanaraap cantap Xxampyyrnk 6amx
€CTON. HyynraH WwWurmkyyncHUin aapaa uyrnapax raspbir LWMNA3XK, HYYAr3H WWMKYYICHUIA
Aapaa axunuug ynacsH Yryur wanrax, yNacaH axunTtaH 6anxryin aCaxmmr
GaranraaxyyrnHa.

- Man rapcaH Toxuonaona aHXHbl YHTPaax aXnbIir XMUXMWUH XaMT, TICP3aX 6oancooc

YYA3NT31M X0EpAOry raMmwiraac ypbauunaH caprumnax.

+ FaMWrunH wanTraaHbIr UNPYYN3XUMAH TyNa anb 60110X00p OChbIH Fa3pbiH HeXUen
6ananbIr anb 6onox xagranax.
@ lamwruiH cypanraa, AyH WWHXWAr33, 3CP3ar apra Xamxad

+ FTamwrninH cypanraa
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amwunr 60NM0OH OCoN rapcHbl fapaa WanTraaHbIr TOApYYynax Hb YYHT3M TOCTIM ramiur
TOXMONOOX00C CaPrMnmImk YagHa. Namwruni cyganraadsl warang, OODA-MIAH roryooHb!
3XHUW anxamTan agun amap 4 ypbayuricaH Taamarnaxrynrasp 3eBxeH 6o0ant 6apmumTtyyabir

wanraHa. Tap yea “xymyyc" "tomc" "axumn" "yaupanara" biH Tyxan aHxaapax Hb MOWHT oM.
Knwasanban "axun" g aHxaapnaa xaHgyyricaH TOXMongong asMap axun xunraax 6arncaH
yen ramwimr rapcaH 63 ragruir aBy y3Ha.
* OYH WWHXWUNras
Topopxonmk rapracaH 6o0auT 6apumT GYPUIAr HAM HArS3p Hb acyygan banraa acaxuir
WwanraHa. 2Kuwwaanban, axnblH Tyxaln XapcaH yea epaunH YENNHX33C3 eepeep XUmx
GaricaH aCaXUIr OyH LUNHXUITI3HUIA apraap XMNH3.
+ Ocpar apra Xxamxaa
aMLWr1MinKH WanTraaHbIr oMK TOrTOOroo4 aaunxaH 3yun gastargaxryi 6arnxaap apra
X3MIKI3I LWMNAB3PNIHS. Knwaeanban, ynn axunnaraaHbl rapbiH aenara 60mnrox rapbiH
aBnaraj, oypMUIAr TOrtooCcoH 60MoBY Tap AyPM33C ©6peep aXun XMNracaH 6on yyHuir
AXnNblH MEHEXMEHTUNH acyyaan rax y3ax 6onHo. CypranT aByyrnX, yin axunnaraaHbi
rapblH aBnarbIr garax mepgaer. Yin axunnaraadbl npoueaypT 3aacaH aXui Hb 9pcaan

aryyncaH toxumongong YIZJ'I axunnaraaHbl npoueaypbiH 3acBap XUATOQH3.
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2.5 Yn aBUbIH MEHEeXMEeHT

3ypar 2-6-60n yinn SBUbIH MEHEXMEHT Aaxb AaaMITblH N'YALATIOX YYPIUAM HIrTraC3H 3yWnn
toM. [laamnbIH yYpP3rT NPOLECCUIAH TeneBneree raprax, NPoOLECcCUiiH Tenesnereer
XyBaanuax, NpoLEeCCUNH Tenesnereer xsiHax, NpoLeCcCUinH TenesBnereer LWNMH3YN3X racaH

aepes bangar.

HuiT 6apunrbiH aXnbiH epeHXui TeneBneree

\vAvavivi G——
%X X X G ——
2 XOHOT OpYMM XxoLiopy Ganx wur GaiiHa.
XyBaapuiH garyy axnaa gyycraxaap
NPOLIECCUIAH TeneBnereer TOXMpyyrnbsi. : *
.\L s . v T
AXnbIH Tepen 6ypuitH \ Ny
. axrnbIH npouecc o £
| XUNX + ol +
| + \_._) ) am V
2o q—
1 )
i - - (- -

n.
Eg_‘l 1

L - ‘ - axunTaH
XyBaanuax

Aaaman

3ypar 2-6 MNpoueccninH MeHEXMEHTI AaaMIibiH Yypar

2.5.1 NMpoueccuinH TeneBnereer 6umn 6onrox

Haaman Hb HUIAT Gapunra yrcpanTbiH MPOLECCUIH TeNeBNereeHn YHO3CN3H 66puiiH
aXnblH TEPeep axbiH NPOLECCUIAH TeneBneree rapragar. lNpoueccT waapaargax eapunH
TOOT LWMNA3X apra 60nroH, “Togopxonnox apra” 6onrox “yparwwnax apra”, “Oyuax Toomnox
apra” rax Ganaar. Yparwnax apra Hb faanrasap Tyc 6ypT waapgaraax eapuyiH Toor
HAMAar apra oM. byuax Toonox apra Hb GapunrbiH @Xun gyycax Xyrauaar amxuxaap
9CParasp Hb MNPOLIECCUMIT aXMH XsiHAaX 3aMaap e4pyiAH TOOT TOOLIOOOX apra oM.

AXnbIr yaupaax npoueccsiH anarpammz raHT guarpamm, 6araHaH gmarpamm, npoLecehbiH
rpacpumkbiH NpoLece anarpamm, CyImKISHMIN NPOLIECCUIAH auarpaMm 33par Hb Tyc Oyp
©6pUINH racaH gaByy 60moH cyn Tanyyatan. MNMpouecchbiH XYCHIITaac “axbiH npouecc”

"o LI

“axung Wwaapgargax e4pvnH Too" “axnblH ABLbIH 33par”, “0apunrbiH XyrauaaHa Heneenex
QXMW" r3C3H A6PBEH 3YMIMUIT YHLUMXK Yaaaar 6anx Hb 3eB 3yNTIN. 9HS A6PBeH 3yAnuinr
YHLUMX BONOMXKTOW "CYIMKI3HNIA TOPNNIAH aXrblH XyBaapb''-bIH XULLA3AI TaHUMNLYyynax
BonHo.

3ypar 2-7-g A-aac [ XxypTanx 4epBeH axIbIr CYIDKIIHWUIA YN SBLbIH NPOLLEeCCUIH rpadiuk

Xanbapaap xapyynHa.
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Ayryn Tamarvir "OBeHTUIH YN aBaan” raxk HapaX, axnblH 64pWnH TOOT cymaap 3aax

erger.

B

O—A—-g—FL
[o]

S,
[y
5

®
o
©

3ypar 2-7 CyImKa3HUA NPOLLECChIH rPaUKNIAH XML

CyMHbI [OOPX 64PUH TOO Hb TYC TYC axIblH Waapaargax eapuiH Toor NNIPXUAIHS.
XKuwoaanban, A axun (D-g 9xancaH 60n 10 XOHOrMIAH AOTOP Ayycax AapaarvitH 9BeHT Yin
asgan @ pyy WUmknH3. @) 3BEHT yiin aBanaac axnaH B 6a C xoép axun HaraH 3apar
siBargaHa.

OBEHT ViAn SBAMNbIH 00PX O AaXb TOO Hb &)W 9X3aNCHAaC xonw () 3BeHT yiin ssaan
AXMaX XyPTan waapaaraax eapuiiH Toor 3aaHa. AXKWN Ayycrax 3BeHT yin asgan He ), aHa
XYpTan 21 XoHor Waapanaratanr xapx 60mnHo.

CyImKaaHMIA NPOLIECCUH XyBaapmuac xapaxaz XOLporaorn 3eBLUeeperaexryin axun 60noH
H3r3H 64PUNH TOO XYPTAS XOLPOraon Hb 6apunrblH HUAT XyrauaaHg Heneesnexryn axurn
anb Hb B3 raArMIAr xapx 6onHo. (-aac @ pyy 4nrAC3H Tacapxai CyM Hb () 3BEHT yiin
ABaan Hb ayycaxryin 6on (4 aBEHT yiin ABOan axarK Yagaxryi rocoH yTra oM. b-uiH
aXnblH 64pUIH TOO 6 XxOHoT, C-UINH axIbiH eapuUH 3 xoHor 6anHa. Nimg C-unH axung 3
XOHOTUIMH nnyy 6onomk Garraa rax omnrox 6onHo. Hereetanryyp, A, b, I axnbiH

XOLPOrAO0N HUAT GapunrblH axnblH XyrauaaHz HerneersHe.

2.5.2 NMpoueccunH TeneBnereer xysaanuax

Haaman Hb 6apunrbiH ByXx aXnblH NPOLECChLIH TeneBneree 6OMOH ABLbIH HEXLen
Gangan, eepcaunH axrnbiH aHrMnang xamaapax ymun siBublH Tenesnereer oyx axundugram
XyBaanugar. JHS yeq 2-7-p 3yparT y3YyfCaH LUUM CYIDKIITAN NPOLECCUIAH AnarpamMmmeir

Y3YYNCH33P XOLPOraioo ryrnuaaxag XaLyy axmyyabir OMArOMXKTON UN3PXUAIK YagHa.
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2.5.3 Yn aBUbIH TeneBnereer WUH34YNax

AHX rapracaH npoLecCuiH TeneBneree Ho HUAT 0apUNrbiH aXIblH ABLIbIH HOXLIGN
Gangan 60MoH TOOOPXOM aXyyAblH XOLPOrA0N 33prasac Xxamaapy AaxvH Lanrax,
LUMH3YN3X Waapanaratan 6angar. LWanrax Toxnongong HUMT axIblH NYMLSTIAX gyycax
€PeHXUI XyBaapbT Heneenexryn 6amx apra Xxamxaar as4y y3ax. 2Knwasanban, 2-8-p 3ypart B
LSMMIRH aXun ygaawpax Toxnongong 3 XOHOrmiH gotop 6onowmkTon banraa C-r 3-aac 4-1
XOHOIT WUIMKYYIK, C-MIH axrnaac axkunT Hyyaaa TOMUImK 6ak Toor HOMarayynax 3aprunr

©040LoHO.

+ Xoupox raaa 6anaar 6on
04 ¢ GonomxToi Gaiiraa C-a3ac 1
w XYH B-a opyynbs.

Aaaman

oA @

=S=rmopt XoHor

o]

axunTtaH

e
—
[=2)

O
@

3ypar 2-8 MNpoueccbiH rpadnKNIAT LUMHIYIIAX XKLL

2.5.4 NMpoueccbiH TONOBNOreeHUN XaHanT, 3pCA3NMUH yaupanara

Haaman Hb eepuUnH yNNaB3pnanuinH TePnuUiiH NPoLEeCChiH TONeBneree 3eBxeH ouL
ynmaap HUNT 6apunrbiH YN SBUbIH aXIblH TONOBNereeHUin XaMriminH CyyrviiH YennH
Hexuen bananbir MaaaX balix waapgnaratan bangar. bycaa ax ynngBapyyasa caatan
rapax Hb GUAHWI 8ePCOUNH AXNbIM AXITYYNAX34 HONeermK BoN3oLWryn Tyn Mmactepyya xypan
XWX, Waapgnaratan 6on npoueccsiH Tenesnereer eepumnaer. TyyHUN3H Wwaapanaratam
MaLUUH TEXHUK BONOH MaTepuanbIr GapunreliH Tanbang cyypunyynax eapuinH XoLporaorn Hb
Gapwunra 6apux xyrauaaHg Heneesex Ty 3H3 Y r3CAH NPOLECChIH XYCHAITag Onumx
opyyncaH.

XaHranTtTan caiH 604COH NPOLIECChIH TONOBMNereeTan Y racaH Lar araap 33pruiH
Heneereep TenesnecHWn aaryy sBaxryn axun 6angar. lNpouecchir Xxapankyynax yeq
TONeBrneceH eApeec apan 3pT Ayycrax Hb 3yWTan bereen 2-7-p 3yparT y3yyIrCcaH XOLpOXbIr

3eBLUeepexryn axun A, B, D Hb 3p4MMTalA axnbir ABUbIH HexUen bangana XaHanT XX Hb
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yyxar Hom.
MeH npouecchIH TeneBnereer raprax yeg 60n0BCOH XY4YHUIAT 30XUX ECOOP

XyBaapuricHaap HarsH 33par AByynax axnyya Ganiraa acaxunr aHxaapy y33ax XaparTail.

2.6 3apanblH MEHEeXMEeHT
2.6.1 3apaang Heneenexuur 6oaox

BapVIJ'IFbIH Caﬂ6aprH 6apI/IJ'IFbIH 3apaan ragar Hb 63pVIJ'IFbIH aAXUIT 3XIIAX33C Ayycrax

XYPTan wyya rapcaH 3apgan 6ereeg 3ypar 2-9-wur 4 Tepeng XyBaargaHa.

MartepuansiH BapunreiH axsibiH yrepanTbiH Tenee Lyya Xyganaax ascaH
SEliE matepuan rax MaTUIH 34 aHrn

BapunrblH axun yrepanTbir r'yMUSTrax Oy axunyabiH
ENE XedenvepuitH 3apaan (LanuH).
AyTcopcuHruin | BapunrbiH axun yrepanTbiH yeq T3p NPOLECChIH H3r X3CTuir
3apaan 6ycap rynmuaTrary 3apart 3axmanrbiH 3apgan

BypaH ayyccaH 6apunrbiH
aXnblH 3apaan

Yiin axunnaraansl | MaTepuanbiH 3apgan, XefenmepuitH Xerc, ayTCOPCUHMMIH
3apfan 3apagnaac 6ycag 3apgan

3ypar 2-9 bapunreiH canbap gaxb 6apunreiH axnbiH 3apaan

Haaman Hb TeneBneceH 3apanaac xaTpaxryn 6anxsiH Tyng 6apunreiH Tanbanr yanpaaH
YUrMYYIaxX YYPar Xynaaraag 30rcoxryin ynmaap 3apansir Oyypyynax apra 3ambir 6040,
caHan 6onrox 6anx écTton.

TeneBneceH 3apanaa XaTpyynax yuvp WantraaH Hb axur Xynasraax, AaxuH XUix,
angaa, JaxuH 3acax rax MaT yp awmrmyn axnaac 6ongor. MeH xat adyaanan 60noH xurg

OuLw Y racaH yp awurryi bangang yangaa xondooton Ganaar.

A
. 6oauT awumr

TeneBreceH AXUN Xynasaraax, AaxuH

awmr : 3aparnbiH XA
. ecent [axwvH 3acax, angaa
XaT avaanan, xurg 6uw,yp
awmrryn

TOeneBleceH 3apaan

3ypar 2-10 TenesneceH epTrnir XaTpyyrncaH LwantraaH
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2.6.2 ©0ep TYTMbIH aXnbIH TaunaH raprax

©[ep TYTMbIH aXMblH TalaH ragar Hb TyxarH egep 0apunrbiH Tanbang ryiusTracaH
axnblH aryynra 60noH aBLbIH HexLen 6aragan, axnblH uar, awurnacaH marepman 605oH
TOHOTI TEXeepPeMX, YYC3H rapcaH acyyaar, 60noH 63pxLwaan 33prunr OypTracaH 6apumt
OuurMnr xanaar. ©4ep TYTMbIH aXrbiH TarknaH 6on gaaman 60noH axunyung egep oyp
raprax, 6apunrbiH TanGang XMNCcaH axrblH Hexuen 6angan 60noH axnbliH ABLbIH HEXLenN
©ananbIr oMnroxon awurnaaar.

©paep TYTMbIH aXMblH TalNaHr axrbiH aryynra 60noH axnblH SBLbIH HexLUen 6ananbir
OWMIrOX A33p HAMAraasd, OyTa3raaXyyHUI YaHapbliH XaHaNT 60noH aoynryn 6ananbiH

XAHanT, MmatepuarnblH MEHEXMEHT, Xe4esIMep MEeHEXMEHT 33par a)Xnyynaa awuurnagar.

AA

One TMbIH 2KbIH TAANAH (KULLIS3 Hb) ©06p TYTMbIH aXIblH TAUNAHIUIAH YYPAr
o BapunreiH Hop + BapunrbiH axblH axuLl 4BLUMMAT ByTaamxkuir carkpyynax
o OrHoo/Llar araap Vo f ownnrox
\ AN
\
0 BUamx Hap . 3apanbiH byypanTt
0 Xapbsianargax xantac B .
- ( )
0 AXNbIH Lar AXIbIH OpHMH Aaxb acyyAmeIr —  XepernmepuiiH
ouvnrox
Oxrax uar/3ascapnaraatb Liar ) MEHEXMEHTUIAH Y aLurvir
XaanTbiH Lar/unyy uaraap axunnax uar - [33LLNYYNaX

0 TyxaiH epWiAH aXIblH 30pUNTo
Mapaaanan xysaanuax

o TyxailH eipuiiH @XnblH aryynra AXKIblH OpPYHbIT caVl)prynax

0 Oprax xapax, eepTee AyrHanT - 4
XUNX

o0 Mapraawmini xyBaapb
o0 AxnaxblH Tanbap

3ypar 2-11 ©agep TYTMbIH aXblH TaWNaHMMH YYpar 60NOH TOMAIIMArasHWUM aryynrbiH

KNS

©[ep TYTMbIH aXMblH TaunaHg OyH LWMHXUITI3 XUMXK, OYTIIMXUIAT O33LUYYIICHI3P
3apanbir Byypyyrk YyagHa. 3apafibiH UX39X3H XYBUWT 333M43r Hb “XyHUIA HeeUMIiH 3apaan
(HWHKY: XYHUI X646NMEPUINH XNY33N 3YTraNnH YHINI33) oM ©4ep TYTMbIH aXiblH
TalnaHraac axunTaH Tyc OYpuiiH axxunnax xaB MasiriAr onnrocHOOP XamrH
30XUCTOMIOOP XYHWU HEOLMIT XyBaapuimK, GOMOBCOH Xy4YHWUI 3apanbir Oyypyynax
B6onomxTon. MeH TyxanH e4puUINH axraa SpraH xapax 60NoH eepTee AYrHaMAT XK yp
awurryn axxmn 60MnoH angaaraa yxamcapnaH OMnrox, gapaarviH camxpyynanrtag
xonboraaor Tyn 3H3 Hb Y FAC3H yriMaap 3apanbir byypyynaxag ysangax 60nomMKToun.
©p[ep TYTMbIH aXblH TarnaHraac sH3 OypuiiH yp AyHr OfK aBaxaj AaaMIblH YYPar Hb
yyxan Gangar. ©4ep TyTMbIH TannaHa AaamribiH XyBbA CaHanaa opyyricHaap eaep TyTMbIH

TanWnaHrMiH aryynraac unyy xapar 6o5ox 60nomxTon.
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2.7 byT33rA3XyyHUM YaHapblH XAHaNT

JIS cTranpaptag "byTaargaxyyHun yaHap” ragar He "6yTaargaxyyH 60MnoH yunumMnrasHum
30puvynanTbir XaHraxk 6aviraa aCaXUIT LUINAABIPIAXUAH TYNA YHIMNr33HUA CyObekT 60mox
OHLrOW LUMHX YaHap, epeHXui ryiiuaTran” rax TogopxonncoH. byTaaraaxyyH 60mnoH
YANUUraar awmrnax 6avraa He yANYnyynard oM. TyyHuin Tyng "byTaargaxyyHuin cavH
YaHap" ragar Hb TyxanH OyTaargaxyyHun "yaHap" 60noH "canH rynuyatran”, "camH
rynuaTran" Hb 3eBXeH OULL YANUNYYN3ArYamMnH XYCCOH oyHKL, GONOH rynuaTranTamn
OaNTraracaH Tenes dananbIr Xanaar.

Bapvnra yrcpanTbiH "JyaHapblH XsSTHAnNT" ragar Hb 3ypar TeCnviiH 6apmumMT GUYrMnH garyy
OYT33ra3XyYHWIN YaHapbIr XaHraxblH TONOOX MEHEXMEHTUIH YTrbir Xxanaar. MNpouecc 6ypT
OYTa3ra3XyYHWIN YaHapbIr XaHracaH 3CIXMIT LWarnrax, HoTnox 6apumT 6OMNroH rapan 3ypar

33prUiAr awmrmand Gapunra yrepanTblH TAMASIMSNUIAT YNAd3X sisaar. Har npoueccbiH

OYTa3raaXyyHUIN YaHapbIr 6aTanraaxyyncHbl Japaa, AapaaruiiH NPOLECC ypyy LUMITKUHS.

2.7.1 An3anH 60M0H TeXHUKUWNH Y3YYNAaNTYyAUUT OUNrox

BapvnrbiH canbapt "3ypar TecnuiiH 6apuMT Guunr' ragar Hb apunra Ganryynamkunr
TeneBnexnee Laapanaratan 3ypar Tecern (apXMTEKTYpbIH 3ypar, OYTa3LMIAH 3ypar, TOHOT
TOXOOPOMXKUINH 3ypar, ragaag 6yTaL, rox MaT) 60MOH TEXHUKUIH Y3YYIISMT, TOO X3MXKI3HUN
M3A3rA3M, TEXHUKMIAH 6apuMT BUYMr raX M3T EPEHXUIA HIP TOMBLEO oM. 3ypar TOCIUNH
6apuMT OMUNIT AM3aNHEpPbIH TECeBIICOH B3aNaH BONCOH BYTIArAIXYYHUIN X3N03p OONOH
dyHKL, 39p3ar rynuaTranuinr TOQOPXon 3aax erger. bapwnra yrcpanTblH axnbir 3ypar
TOCNUH GapuMT OMUrMIAH garyy ryiusTracHIdp YANYAyYNarYumHxad XaparudsHa HUNLCIH
6an3H 6yTa3rgaxyyH raprax 601IOMXTON.

BapuvnrbiH Tan6ang 6apunra yrcpanTbliH 6MHe 3ypar TecnuinH 6apuMT BUYUIT YHOSCNSH
GapunrelH Teneeneree, GapunrbiH 3ypar 33pruir 6oNoBCPYYIK, Cyypunyynant 605oH
HaPWIAH LWMPUWIH 3YWAN 33prMir Xxapranaax y3aar. 3ypar TecnuiiH 6apumT OUUrniH yn
OMMrorgox Tanbir yA33CaH XaBa3p Hb Gapunra yrcpanT axanban gaxmH Xunx 60MoH AaxuH
3acax 33par yp awwurry 6angan rapax 60noMXKTON Tyn 3ypar Tecen 60MoH TEXHUKUIAH
Hexuenunr 6ypaH onrox He Yyxan oM. banaH 6oncoH ByTaargaxyyHuin 3o0punro,
AN3aliHepbIH caHaar 3eB ONNTOXbIH Tyng 3axuanardy 605oH ansanHepaac Tannbap aBax
33par xapunuaa xonboo Hb Yyxarn.

3ypar TecnuinH 6apumT 6udraac 6apunreiH Tanbang 6apunra yrcpant XMAXMIAH Tyng
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3ypruir OyTa3caH Hb GapunrbiH 3ypar oM. [laaman Hb 6apunreiH 3ypar 60n0oH 6apunroiH

TerneBnereer 3eB OMNIOCHbLI YHAC3H A33p axuntaH 6ypuitH Gapunra yrcpanTbIr yaupaaar.

2.7.2 ToxmpomxTon 6apunra yrcpanTbliH aprbiH 3aaBap

3ypar TecnuintH 6apumT GUYrMinH ayHa "TEXHUKWMIAH Y3yynanTyya'-4 smMap martepuan
aLUNITIaX, X3PX3H NYMLITraX siBax Ba.

["ax MATUINH BapunrblH axnbiH 6ogMTon aryynra 6onoH Gapunra yrcpanTbiH aprbir
TannbapnacaH 6angar. bapunra yrcpanTblH apra 60n 30pbCOH BYT33rgaxyyHUn YaHapbIr
OIDK aBaxblH Tyng 3yrasp Har Togopxonnooryn. bapunreiH xyrauaa 60M0H yp awwrmiH
Tanaapx caHaar aryyricaH 6avgar aroynryi axunnaraar saByyrnaxblH Tyng Tycran 6apwnra
yrcpanTblH aprbir 3aax Toxuongon 4 6anaar. [laaman Hb 3HS YTrbIr OMITOCHbI 433p

axunygan ToOXMpoMKTon Gapunra yrcpanTbliH aprbir 3aax WaapanaraTtan 6avigar.

2.7.3 AXnbIH OYT33rA3XYYHMU YaHapbIr 6aTanraaxyynax

Bapvnra yrcpanTbliH ye wat OypuiiH XaHanNT WwanranTbir epeHxuingee "6apunrbiH
Aaaman” Hb 3axuanardyuinH Teneenerd 6ok asyynaar. MeH MeHre TenentTan xonbooTtomn
AYHObIH XsIHaNT wanrant 600K 3UCHMIAH WanranThir "3axvanard” XMinHa. bapunreiH gaaman
OONOH 3axmanarygaac xaMaapcaH YaHapbliH Wanrantag TaHUaXryn 60n gaxvH Xuix 60noH
JaxuH 3acaxag xypragar Tyn 6apunra yrcpanTtbiH Tanbang egep Oyp OyTaargaxyyHuin
YaHapbIH LWanranT XMnx Hb Yyxan dongor. laaman Hb GapunreiH 3ypar 60M0H TEXHUKUIAH
Y3YYaMT r3X MITUIAr GaiHra LwanraHraa, aXxmnybliH axnbiH 6angan 60MoH rynuaTranuinr
Lanrax sBax Hb Yyxan oM.

AXnbIH Tercreng 6apunreiH TaMA3rnan 6onrox 6Gapunra yrcpanTbiH F3pan 3yprunr aBHa.
BapunreiH yrecpanTbiH rapan 3ypar 6on 6apunreiH TeNeBNereeH YHAICN3H TOXMPOMKTOWN
MaTepuanbIr almnrmax, TOXMPOMXKTOM GapunrbliH aXun siargaxk 6aviraar HOTNOX TOAUNNTYIA
anueaa 03pXLI3ANUIAH LWanTraaHbIr TOAOPXOWOX Matepuan 6ongor. AnaHrysa gyyccaHbl
Aapaa xapargaxrym X3cryyaunr wanraxag sypar aBax Hb 3answryi waapgnaratan.

BapvnrbiH 3yprunr ayp 30proopoo aBax GOMOMXKIYA Ty YN SBLUbIF MEHEX XUNX ABLAaa
rapan 3yprunH Teneenereer opyynaxaap XunHa. ['3pan 3yprunH NoMHT Aapaax bangantan

OanHa.
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O SW1H-r onnroxelH Tyng 30XMox

Pyt et o What
Who XaH: ['yuaTrary komnaHm Py ey R T R— o oren
3CBaAN rqu Sy%zrﬁapsjmbm Where
* When Xa333: bapurira yrcpanTbiH
Why
xyrauaa
. How
+ Where XaaHa: bapunrbiH 6anpLumn
* What tOy: BapunrbiH Hap,
X3p3ankKyynary w h o | apy | w h o
GapunreiH Tepen \ J
* Why Aaraag: bapunreiH 3opunro 3ypar 2-12 bapunrbiH rapan 3yprumH

cambBapblH XNLLS3
* How XapxaH: bapunreiH yrcpanTtbiH apra

O CambapblH aryynrbir yHLWWXbIH TYR4 3ypar aBax
0O 3opunrooc 6ycag 3ynnuiiH 3ypar aBaxaac
3aNnNCXnnx

Hapaa Hb GapunrblH axnbliH 3ypar XaparTan

‘,.w.xuo S ANE v o
2 &

Yen angargax, Wyya ok aBd Yagaxryn 6onox
yTraryi tom. Excel 6onoH annnukeiwH 6050oH
OM3HECUIH Yp aLlrMiAH eepunNenTuiiH NporpamMmm

XaHramXx rox MaTUAr awunrnax yonpaax Hb

vyxarn oM.

3ypar 2-1 bapunrbiH axnblH 3ypriH
KNS
2.7.4 Axxnnuyabir cyprax

BapuvnrbiH TanGanH OyT33ra3XyyHWUI YaHapT AaaMiiblH MEHEXMEHTUH YaaBap 60mnoH
QXKUIMYMH TYC OYPUIAH TEXHUKWUIAH YaaBapT UX33X3H HeneeTan. 3ypar TecnuiiH 6apumT
OMUNIT 3aax opyyricaH 30pUITrbiH OYT33argaxXyyHUIN YaHapbir 60anT xanbapTan 60nrox Hb
OapunreiH TanbarH axnnung oM. [laaman XyHU XyBb aXKUIMYUH Har 6ypa xypaaH 6ypaH
YaaBapTan MIPraknnTaH 60nrox aBaxag axun onrox danraa apra 60nNoH 3aaBapyunraa
erex aprbir aB4 y33X Hb vyxarl.

Bapvnra yrcpanTtbiH aXxung waapanaratan XyBb XYHUA TEXHUKUIH 60r10BCpOn 0nroxgoo
36BX6H iMap Har 3yNNUNr XapxaH XMNXUMITr 3aax buLl, xapuH daraaj ToOopxow apra 3amaap
QXUNNax Hb WYy 093P B3 rSArMIr onnryynax He dyxan tom. Mactep ypuyyabiH epTeHues
“xapx, TOrToonrox" rax cyprax apra 6angar “OypaH yagsaptanm MapraxuntaH 6onoxog 10
Xun waapgargaar’ rax Xanargaar. “Xapx Tortoonrox” wantraaHbl HAr Hb YagBapnar

MacTep ypuyya eepCcauiH yrasp ONroMXXTON UI3PXUNITK Yagaarrym racaH c349B8
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aryynargcaH 6angar.

Op4mH yeunH 6apunreiH Tanbang yp awmr 60n0H OyTa3rgaxyyHUin YaHap 2 yyrnaa HarsH
33par waapgargaar. Jaaman 60noH axmag axunung He Typlunara 6aratan axvnygag
aXnblH onromxTon 6angan 60M0H NONHTLIN amapxHaap Tannbapnax Yagsaptan Ganxoir

laapaaar.

2.7.5 byT33ra3xyyHun YaHapbiH acyyasnbir LWWMAABIPN3X y33n 6apumTtnan

BapunrbiH axnblH YaHapbIH JOrONA0NTOM acyyanyya He fapaa Hb agunxaH 3ymn
rapaxaac ypba4uunaH C3prunnax apra XaMxaa aBax Hb yyxan. [laaman xyHuin XyBb gapaax
CATraNrasHunM aproir 6rensa TeneBLyYnax Hb OYTI3rgaxXyyHWUIA YaHapbIH acyyanbir
LIMNABIPNAX3A TycanHa.

O BoauTt 6apumT A33p TYNryypnaH caTraH 6ogox

ByTa3rgaxyyHUn YaHapbIH COror rapcaH TOXMONAoNa axnaag “6apunreiH Tanban” g
“0oanT Gapaa OyTa3raaXyyH -MIAr xapaag “6oanT YHaH” 033p 0y YYCaH rapaag barraar
xapgar. QHaxyy 6apunrbiH Tan6an”,“6oant 6apaa 6yTaarasxyyH”, “6oguT YHaH" Hb "3 6oanT
GananbiH dmnocoun” raxk HaPNaH OyTIIRAIXYYHUI YaHaPbIH XAHANTbIH YHOC3H
OMNToNTYyAbIH HAr oM. JHaxXyy 3 6oanT GananbiH dounocodm 6o apByH TypLUnaratan
axmag axunTaH X34uMN YMHI3 Typlunaratam 6anHa Tegumnm YMHI3 3HS 3apUMbIr Y
Toomcopriodor xanaraaar. Taamarnan 60NoH Typlunaraac Wwyya yuyp LwantraaHbir
TOOOPXOMMOX00C 3aNSNCXNAHA. [yHAYYp Hb OYT33raaxyyHUN YaHap eepynerasern, amap yea
©6puUNenT rapCHbIr TOQOPXONITK LWanTraaHbIr Hb TOrTooxoAd xsanbap 6ongor.

@ 3apuum/ 3yit TOrTNbIH CITrANrad

"3apuum" ragar Hb anveaa 3ynn TMnM 60MHO rax Tannbapnax Yagax xXyynb 60NOH OHON
oM. “apummM” ragar Hb MX3HX YN TUAM 600X BOMOBY XKMLLS3HIIC Y XaMaapaH YYCaH
rapax 6onomx 6anaruir UN3PXMIANCaH yr oM. “3 60anT 6ananbiH punocodun” -4 sH3 2-bIr
HaMa3 “5-H 6oauT GaansiH punocodun® rax xanarggar. 36oamt GanansiH dunocogooc
OJX aBCaH erergnuinr 3apymm 60M0H 3yn TOrTOM raX XapbLyynaH Aapaax 6angnaap raprax
npaar.

+ "8apunm" aac xasaincaH 3ynn 6ancaH yy?

* “8apumaac” anraatau 3ymn 6ok Gaviraaryn oy?

2.8 bauranb OpYHbl MEHEXXMEHT

Bapunra Hb 36BX6H GapunrbiH axnbiH SBUAA Teauinryin 6apunrbiH axun gyyccaHbl Aapaa
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4 racaH banranb opynH OOMOH 3PraH TOMPHbLI OPLLMH CYYryablH aMmbapang SH3 OypuinH
Hernee y3yynaar. bapunrelH axunn axnNaxmnH eMHe HapuiH cyganraa Xumx, acyyaan
VYYCraxrymraap siH3 GypuiiH apra Xamkaar aBax Lwaapgaratan. JaamnbiH XyBbg 6uaHWn
opornuox 6anraa axun Ganranb opyUnH 60MOH XyP33naH By OpUNHL X3PX3H HOMNeemK
Gaviraar oMnrox, eepcaee Yagax apra XaMXasHUN Tyxan nasBxTan 30XMOH Bariryynax Hb

yyxarn oM.

2.8.1 banranumH op4uH

@D BapunrbiH 6airans OPYNHA Y3YYN3X HONMee

Bapvnra yrcpanTtbelH axung yc, araap, Xepc, rasap rax Mat T Heneenx 6ongor. boaut
TOLOPXOW XNLLS3 BonroH 3 Xnwas banHa.
+ lynaaHbl apsbliH y33ranunH ecent

[ynaaHbl apnblH y33r4an ragar Hb XOTXKUMTLIH HENeereep XOTblH TemnepaTyp Hb OpYHbI
Temneparypaac unyy eHgep 6ongor y3argan tom. LantraaH 6onrox 6eToH 60noH
acansTbir HAMArAQYyNax, eHaep dapunryyasir bapex Ganryynaxram xond00TON TIHIAPUINH
XapbLaa (4oopo0C xapargax TAHrIPUIH 33nax xyBb) OyypcaH, araapxyynard 60noH MalumH
33par XM AynaaHbl XaMXK33r MX3Crax 33par Hb OpHO. beToH 60noH acdanst 60n HapHbI
unumnr 6apbx WeHeaee anrapyyrncHaap xanyyH OpHbl LUOHO X3aM33X y33ranumir 6un
Bonrogor. TOHrSPUNH 33M3X XyBb HAMIIAIXMIH X3P33p AynaaH amapxaH xypuMmTnargaar.
Apra xamxa3 BoNrox yc xagranax Xy4yunT, gynaaH Tycrax Oyarumr xaparnax, 6apunrsiH
XaHa BONOH A33BPUNT HOTOOXKYYNax 33Par XYYUHTIN.
- QKoCUCTEeMUINH cynpan

Bapuvnra 6apbcHaap xypaanaH 6y opyHbl Ganrans cynaax onsowryin. Tyxannban, on
MOZbIr XOHAEeH OrTOSICOH 3aM, XXWXUI aMbTAbIH XeA4eNnreeH caag yypyynaar. OHa apra
X3MXK33 BONroX 3amblH JOOTYYP XKUKUT aMbTAbIM HYYIra) 306BOprexX 30puynantran HyxaH
rapubir 6u 6onrox sisgan oM. MeH Hanyy xacart 6apunra yrcpanTt Xuix matepuang
ragHaac Tepen 3ynn opyyricHaac Yy4aH yyryyn Tepen 3yin ycrax xuwas J 6anaar. lon
MepeH DONoH AanaviH apar bapuxgaa SKOCUCTEMUIT XafrancaH rasap HyTrMAr cyganx,
T3Ara33p raspyynan Heneenexryn 6arnxaap 6apunra danryynamxuinH 3ypar Tecen,
GapunrblH aprbIr xapranaaH y3gar.
 MaspbIH cyynT

Bapvnra yrcpanTtblH Tenee ryH Hyx yxax, bapunra yrcpanTbiH Tenee OnoH ryHUn ycbir
COpYYIK aBcHaac 605k OMp OpYMbIH ra3apT XepCHUIA CYyNT YYCrax, OPOH CyyL, OOMOoH

GanwunH Gapunra Ganryynamx xasamx Toxmongon banaar.
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@ Bairanb opuMHA Y3YYNaX Heneennuir 6yypyynax Tyxau onnront

BapunrblH axnaac xamaapcaH XypaanaH 6yn opumHA y3yynax Heneennuur 6yypyynax
ABAnbIr “Xop xeHeenuir 6yypyynax (mitigation” rogar. XXuwasan6an, nanax 6apux
GapunreiH axun Hb 3KOCUCTEM Hemee y3yynaar Tyn uar raprax aKoCUCTEMUIH cyfanraa
XWX, Xop xeHeenuir Byypyynax(mitigation) apra xamxaar aed y3aar. Cyganraa Hb
3anncxuix -> BGaracrax -> 3anpyynax -> 6yypyynax -> HoXeH ONroBop racaH Japaannaap
AaBargaHa.
* 3anUncxmmnx

BapunrbiH axnbir 6yxana Hb 3CBaN X3CarynaH Xmnxryn 6anx samaap Gavrans opumHA
Y3YYaX Heneenneec 3ansicxmmx.
- baracrax

X3parkunTuiH Lap xypaa 60mnoH 3aprunr 6aracrax 3amaap xXypaanaH 6yn opumHg
y3yynax Heneennuir Garacrax.
- 3acax

Heneeneng epTceH XypaanaH Oy OpYHbIr 3acax, CIPraax, HOXeH CIPraax 3amaap
XYP33n3aH By OpUMHA, y3YyYyraX HeNeennuinr 3acHa.
- Byypyynax

XamraananT 60M0H 3acBap YANYUAra3HUA aXnbIr YPrarmKIyyrcHIap XyYpaarnaH Oyn
OpYMHA Y3YYNaX Heneennuir dyypyynHa.
- HexeH onrosop

Anpargax 6aviraa xypasanaH Oy opyHbIr eep rasapt 6un 6onrocHoop 6anrans opyYnHA

Y3YYN3aX HEMeennuir Hexex.

2.8.2 Xyp33anaH G6yn op4uH TOUPOH

BapunrelH axun axnaxa3c emMHe aHxaapaxryi 6on 60Mnoxryin He 3praH TONPHbI OPLUNH
cyyryabiH acyynan 6avigar. OpLuvH cyyryablH caHaa 30BHWIT 60n 36BX6H GapuinrbiH axnbiH
ABL, Teaunryn 6apunra 6anryynamx ayyccaHbl gapaa 4 racaH 6anaar. bapunrbiH axun
9XI13X33C 6MHO XaHranTTan cygasnraa XMk, 3praH TOMPHbI OPLUMH CyyryablH caHan 6oanbir
COHCOX Hb Yyxan oM. Ep Hb 60n olip opuMbIH OpLUWH cyyryaan 6apunrbiH axsibiH Tanaap

Tannbap XMnrgaar.

@O Bapwunra 6anryynamx 6010H 6apunrbiH aXun Hb 3praH TOMPHbLI OPLUMH cyyryaag,
Y3YYJ13X Henee
Xyp3anaH Oy OpYMH TOMPOHA Y3YYIaxX Heneenern Hb BapunreiH axnbiH ABLUAL TOOUANYR

GapunrelH axnn gyyccaHbl Aapaa 4 Toxmongox 6onHo. Tyxannban, HapHbl rapaninH
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acyyaan, canxu araapxyynanTbIH acyyaan, AONrMoHbl caaTtan 33par OpHO. JHA GapunrbiH
axnaac xamaapcaH Heneer aHxaap4, Teneenen 60MCOH XULW33 3 bIr Y3YYIH3.
+ Alyy 4nmM33 GONIOH YMYMpras

Bapuvnra 6ariryynamxuiiH 6apunrbiH axnaac xamaapy ayy Yumaa rapgar. AnaHrysia
TOMOOXOH BYT3a3H Gawnryynant 60MoH yYNnaBap HAX M3ITUWH TOXMONAONA AyyccaHbl fapaa M
r9CAH MaLLMH MeXaHU3MbIH Ayy YM33 BOMOH ayaaHbl MaLLMHbI MPX O4UX 33P3ar UProgunH
ambApang Henee y3yynaar.

- 3aMbIH XeAenreeHnn ayaanan H3MaraaHa

BapuvnreiH axnbir garangaag Tepen 6ypuiiH 6apunrbiH aXbiH MallUH MeXaHU3Myya Hb
OaMXWH eHrepcHeec 60K, 3am TI3BPUINH OCON rapax Maragnan rapd upHa. MeH 6apunrii
almrnax sopuynantaac xaMmaapcaH oip OpYMbIH 3aMblH X646NreeHnn adaanan HaMaraax,
OPLUMH CYYryablH ambpang Hemneermx 6on3oLryn.

+ Famwraac ypba4nnaH caprummnax apra XxaMmxad

Bapuvnra 6ariryynamx 6apux He OMp OpYMbIH raszap 60MoH ycaH 3amblH ypcranbir
eepumnmk 6onHo. MeH 6apunra 6anryynamx Hb rasap xe4nent GONOH yep 33par raMmLuraac
XamaapcCaH X3pX3H TACBIPNAX UPragunH XyBba, Yyxan acyygan 6onHo.

@ 3praH TOMPHbLI OPLUMH Cyyryaag 30puyricaH 6apunrbiH aXnbiH AypPCcnan

Ep Hb GapunreiH axun asargax banraa 6apunreiH TanbanH 6anansir ragHaac Hb Xxapax
Sonomxryn. Xag xagsH Maal3annuir “aypcnan” 60nrocHOOp OMp OpYMbIH OPLLMH CYYryabIH
CaHaa 30BHUNbII HAMXKaaX YaacaH aMXUNTTan Xuwas Ganaar.

* Unumpraa, gyy YMmMaIs3HUM Jypcnan > =\ /

Ayy unmas 60MoH YMUMPraar TOOH K |
Y3YynanTasp xapyynHa. bogut xap 3apar
TOOH YTTbIH TYBLUH33P BapunrbiH axun
XUNraax Garraar Moa3anasd 30rcoxryn
TOOH YTTbIr ONIOH HUIT3A 1N 60MroCHOOP
AyY 41Ma3 OOMOH YM4Mpraar xapranaaH

y33X Gaiiraa 6apunrbiH axun 6ariraar

onnryynax 60noMKTONn.
3ypar 2-2 [lyy 4imM33, YNYUPra3HWUIN TYBLUMHT
Xapyynax XuLuas
* QR Kop awwurnacaH 6apunrsiH M3A3rA3nN
BapunrbiH axnbiH HexLen 6ananbIr Magargax Magaanan 6onoH rapan syprunr QR koa
awmrnaH xapax 6onomxron 6omnroH QR kog 60M0H 3aaBapuunnraar siBraH XyHUn 3am 433p

BavipLyynHa.
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+ Xyyxaapg 4 racaH omnroxopn xanbap ganray
[yy 4nmMa3, YNYMPraa, YHIp, TOOC LLIOPOO, TIIBPUIAH XIPIrCNNNH X6A6eNreeH 33par

Hexuen 6ananbir Xyyx4a4 4 racaH OMnroMxKTon Gananaap xapyynHa.

Ownponuoox 6yx XymyycTt

SR | apar | Awnmryoaap | || yuop | rooe | e
5/10| o | ., Somecsom SD D =
B/11 || o S0 S D D =
B/12 || gy DD D =
B/13 | mpe| oo AN

@

D

Byynrax axun/
5/14 6aacan TYpP GapunrbiH axun e

5/ -I 5 Byynrax axun/

6amba TYp 6apunreiH axun

5/16 onep Byx aMpanTbiH eapyya

@mupum Bara 30par onoH eonon ,_-R KUPUiAH Bara 3apar onow ,-.-& onoH
() ()

3ypar 2-13 Onponuoox OpLUMH cyyryaan y3Yynax Xuwad

@ M3HAYMNraa TOB TOAOPXON

BapunrelH axrnbIH Lap Xypa3aHaac yI1 XxamaapaH XepLUYYATINrad MIHAAX33 MapTax
©onoxryin. TOMOOXOH ByTa3H GanryynanTbiH 6apuirbiH axung 6apunroiH axIibiH
TaHWnUyynra A433p MOHOAYUNTAS OIBLUYYIA3r O0NOBY 3acBapbIiH aXwun 60MOH OPOH CYYLIHbI
OaVLUMHIMIAH 3aCBapbIH @XWUI F3X MAT XWKNUT XaMX33HUIA BapunrbiH axung axunumg 6yx
XYMYYC OPLUWH Cyyryuaran 3aaBan MaHOuungar 6amx écton. “OrneeHunn maHa'", “Teser
yypyyncaHgaa xynuan edbe" rax MaT M3HAUYUIITA3 Hb OPLUMH CYyryMaTanm 3epunngeeHnmr
XeHreBunex 6onomxTon. MeH apuyH LUBB3pY XyBLAC Y FAC3H CaTran rapras. Catran tatam

M3HOYNNTAS Hb KOMMAHUNH MMDKUIAT CaikpyyImK YagHa.

2.8.3 AXnblH 6anMpHbI OPYUH

AXNnugbiH axunnax Oy OpuMH Hb T3P X3B33p atoynryn 6angan 6onoH OyTaaraaxyyHuii
YaHapT Heneernaer. COHNPXOJ TaTaxyhu axIbliH 6anp 6y 6onroxeiH Tyng “axrbiH X3B
MasrMiAH WMHIYNAN" rafar apra XamMKaar ypramkyyncasp 6anHa. AnbaH écHel HapuIAr
“AXKIbIH X3B MasrTMnH LUMHIYNINUAT A3MXUXMIAH Tyng xonborgox xyyne 6onoscpyynaxran
xonbooTon xyynuinH Tecen” rargax 2019 oHbl 4 capbiH 1-H33C X3P3aNKYYNC3H. Y33rgan
Sonrox GapunrbiH candapT XyH aMblH XerwpenT 60MoH XeAeNMepUIiH HacHbl XYH am
DaraccaHbIr garacaH XyHUIN HEOLIMIAH XOMCASO0C XaMmaapCaH OJSI0H Liar aXunmnax Hb 3HMMIAH

Hexuen bavigan 6omk Garraar XanHa. 3am TI3IBPUNH SaMaH 3H3 acyyanbIr
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LUMIABIPNAXMIH Tyng Aapaax ooanorsir A3BLyYmHkK 6anHa.
+ ToxupomKTOn 6apunrbiH Xyrawaar Tortoox
* LlanuHrMinH TYBLUMHI XaHrax
* [1on00 XOHOIT 2 64PUMAH aMpanTbIiH ypaMilyynan
* MHXeHep, TEXHUKUIH aXXUNTHYYAbIT XOrKyynax 60noH 6aTtanraaxyynax

OH3 4 6oanorbir GOrMHO XyrauaaHg XapanKyynax aBAarn Hb XaLyy Y r3COH AaamIibiH 6anp
cyypuHaac Yagax 3ynn 9 6angar. 2Knwaanban, egep TyTMbIH TalinaHrimH YHaH 368
Gananeir camkpyynax Hb AapaaruvH yaaaraac 6apunrbiH axnbIiH XyraLaar TOXMpoXx ye ypyy
onpTyynax erergen 6onHo. MeH Tap erergen Hb 3apasfiblH TOOLOOHbI HAPUMBYANbIT Y
rACaH CamkpyyrmK YagaxblH TONee KOMMaHUNH alurvir 433LWnyyImK, LanvuHrmiH TYBLUWHT
Oartanraaxyynaxag yangaxa.

[1on00 XOHOIT 2 efep aMmpax XapanKyYNanTaHA YYHUIAT XaHraxblH Tyng TOXMPOMXKTON
GapunrbiH Xyrauaa Hb rofn XyduH 3yin 60M10BY 3axmanarymii XyCCaH SLCUIAH XyrauaaTamn
XonbooToM Tyn amap LMAABIPNAXryn. Tunmasc 6apunrbiH Xyrauaar 60orMHocrox apra
3amyya xkuwaa Hb 6apunreiH ICT (Magsanan, Xapunuaa Xon6ooHbl TexHomnorm)
HIBTPYYN3X Hb YP AYHTAN 3CIXUNT aBY Y33 4 BOMHO.

BapuvnrbiH canbapT XUnuiH LanuHTan Yenee Hb 10 6a TyyH33C 4331 XOHOT ONrorgox
QKUNTHbI XyBb/ XUIg 5 XOHOMMIH LianuHTam Yenee aBaxyynax Hb 3aaBan buenyynax
YYPar. YYHUIr aB4 Yagaxryn 6anx Har WwantraaH Hb “LanuHTan Yenee rymxag Hb Xanaxasg
xauyy” ragar Toxmongon 6angar. [laamnbiH XyBb/ XaNaxa4 XaLUyy yyp ambcran
Oypayynaxryi 6anx Hb dyxan.

NHxeHep, yp YagBapTan aXxuntaH cyprax Tyxan bycag xacruiiH rasap OypT aypacaHynaH
AaaMnblH YafBapaa xapyyrmk Yyagax xacar oM. 4 6oanoro 60 KoMnaHu Hb XUAX ECTON
3Y1N raX onnroxrynraap GapunreiH Tanbanr xegenrex 6anraa gaamnsiH 6anp cyypuHaac

0y Yagax B3 raarad 600X Hb Yyxarn.

2.9 XepenmepuunH aroynryn 6angan, apyyn axymH MEHeXXMeHT

XepenvepuiiH aoynryn 6angan apyyn axynH ynun axunnaraar TOMOOXHOOP XyBaax
"atoynryn 6ananbiH MEHEXMEHT", "apyyn axyH MEHEXMEHT" raCaH XOEp XyBaargaar.
BusHecuinH uap XypaaHa3c xamaapaH ryriuaTrard komnaHu 60n xsaHanTbiH aloynrym
Gangan, apyyn axymH MeHexep MAr TOMUNHO. XSHanNTbIH aynryn 6angan, aloynryin
axunnaraaHbl MeHexep 60MoH 3pyyn MIHAUAH MEHEXEPUNT yOUPAAH YUITYYICHI3p
GapunrbiH TanbanH xegenMepuiiH arynryn bangan, apyyn axyur yaupaad sisyynaar.

Aloynryi axunnaraaHbl MeHexep 60MOH 3pyyN M3HAMNH MEHEXEPIIP UXIBYIISH Aaamarn
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Hb 33par aXxunnax Hb ux Gangar Tyn Apyyn MaHA, Xe4enmep, HUArMUAH XxamraasnsbiH
slaMHaac “gaamarn,arynryn axunnaraa, apyysn MIHOUNH yanpaax axunTHbl /14 uarnnn/
cyprantag xampyynax Tyxam M34ar4arn rapraxas.

AXIbIH 6arpaH gaxb raMwmr 60M0H OC00C AXMNYAbIr Xamraanax alynryn 6angnbiH
MEHEXMEHTUINH Tyxan 3-p OynarT OsnrapaHryin a4 y3caH dangar Tyn aHg 6ug

Xe4envepuiiH aloynryn 6angan, sapyyn axyiH MEHEXMEHTUIAH Tanaap Tannbapnax 60rHo.

2.9.1 XepenmepuunH aroynryn 6anpan, apyyn axymnH MeHeXXMeHTUNH
30pwunro, yp AyH

XeaenvepuiiH atoynryn 6angan, apyyn axynH MEHEXMEHTUNH 30PUSITO Hb aXKUIMYAbIH
3pYYN M3IHAWIT XamMraanax, axrblH TaB TyXTam OpYUHr Bypayynaxag opLumHo. MynuaTrary
KOMMaHM Hb 3pYYN M3HA, aroynryn 6anansiH MEHEXMEHTUIT NOSBXTAN LLUMNABIPIICHIIP
Aapaax yp AYHr Hangax YyagHa.

O AxnbiH 6arpaHg axunnaxag alynryin 6anansiH M3AP3IVMKUIAT erd YagHa

O Ypam 30purunr HamMargyynaxag xypragar

O AxkunTtaH Byp CITran xaHamxran axunnax 60fnoMXUAr ONroCHOOP axIbIH X3T a4aanarn,
Xurg 6w, yp awmrryin 6ananeir 6aracrax, OU3HECUIAH YIAN axkunaraar Camkpyyrnx,
OYT93MXK HOMArA3H3.

O 3pyyn MaHA, xegenvep, HUNFMUINH XxaMraannbsiH samHaac “Aroynryn 6avgan, apyyn
axXyWr cariH XaHracaH KOMMaHW” raCaH rapyuunrad aBcaH KOMMaHW Hb HAMMaM XYIa3X Hap

XYHO CalXunpd, aXknn ropuniordniniH Too HAM3raax xaHanaratan 6ariHa.

2.9.2 “T'ypBaH TOPNMNH MEHEXMEHT” r3C3H OUNronTt

Aroynryn 6angan, spyyn axynH MEHEXMEHTUAH 30PUITro Hb aXKUNYAbIH 3pYyN MIHOUAT
Xamraanax sisaan oM. l'ypeaH TeprviiH MEHEXMEHT33C 6ug "apyyn MAHONAH MEHEXMEHT"-
WIAT XaMIMIAH vyxan raX y3ax xaHgnararam 6angar 4 xaMriH TypyyHa apyyn M3HAWMWH
XOXMPON yypyynax LantraaHbl 3CPar apra Xamxaa aBax Hb dyxan oM. TUAM3ac rypeaH

TOPIUAH MEHEXMEHTUNT aBY Y33XA39 “AXIblH OPYHbI MEHEXMEHT" "AXINbIH MEHEXMEHT",

"Opyyn M3HONNH MEHEXMEHT" racaH Japaannaap a4y Y3Ha.

2.9.3 AXnNbIH OPYHbI MEHEXXMEHT

BapunrbiH TanGam 433p aXkUNYablH 3pYYi M3HASA HONee Y3YYIaX ONOH SH3bIH XY4YMH

3ynn 6angar. XopTon Xy4mH 3yWIMNAr apuirax, camkpyynax samaap axIblH TaB TyxTam
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OPYUHI BypayyNax Hb "AXIbIH OPYHbI MEHEXXMEHT" OM.
@ 3pyyn MaHA3A HENee K 6y XyUMH 3YNIMINH 3CPAr apra XaMKad

AXnnugbiH 3pyyn MaHA34 Heneernk 6on3owryn xyunH 3yincuir 3ypar 2-14-1 y3yynas.

Ayy 4numMas XOPTOM XWin

YNYMPras XOpTON boamnc

TOOC HapLwnnT

3ypar 2-14 bapunrelH Tanban gax XopTon Xy4YnH 3yrnc

X3p3B axrblH OPYNHA XOPTOW XY4MH 3ynnyya 6anraa 6on 1a4raspunr apunirax aCcBan
TOOOPXOW Xsi3raap XypTan Oyypyynax écton 6angar. XapaB 60noMxryn 6on axunyabir
Xamraasnax Xaparcar, xamraanax emcresl eMCrexvir cantap anrax. OCpar apra Xamxaar
LWMIAASXUAH TYNA aXIblH OPYMHA X3P UX XOpTon 6oauc aryynargax 6anraar Magax
Wwaapanaratan. YYHUIR Tyna axnblH OPYHbIr TyCram XaMXKUX X3Parcasn alumrinaH XaMmxaar.
SOpyyn M3HA, Xe4envep, HUNMMUIH XaMraansiblH SaMHaac axnblH OPYHbI XAMXUNT XWX
€CTON axnblH Garip, XaMXKXUNTUAH TOPIMIAT TycrannaH TOAOPXOWITK, HUATaNAAr. TyyHA
3aacaH XaMXWITUIAH Tepnyya Hb gapaax banganTan 6anHa. AxnbliH 6aipaH gaxb XOpTon
XYYUH 3YWIUIAH TOPNUIT MIAIXK aBuraasl.

O Araap gaxb TOOCHbI aryynamx, TOOCOH AaXb LaXuUypblH XYYMAH aryyrnamx
O Temnepatyp, Ynnrwimn, uauparmiH gynaax

O dyy Y4MMasHWI TYBLUUH

O HyypcTteperuniiH gyTyy ncan 6a HyypcTeperdnind gaBxap UCIMIAH aryynamk
OO0 Temnepatyp

0 AraapblH ypcranbiH XaMKa3

O ©peeHwnii 6oNoH ragHax Temneparyp, XapbLiaHryi YA

O MagHbl LauparMnH Heneereep Laupart epTex XaMXa3

0 Araap gaxb Laupar naasxT 60gUCbIH aryynamx

0 Araap gaxb Togopxon xuMmninH 6oamceiH aryynamx (1-p acean 2-p aHrunnbiH 6ogucyya).
O Araap gaxb Tycrav opraHvk yycrard 6a opraHuk yycrarduir aryynamk

[0 Araap gaxb acbecTblH aryynamx
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O Araap gaxb xap TyranrblH aryynamx
[0 1-p 33parnanuiiH Xy4MnTeperdyund gytargantan aloyntam axunrtam Xxonto0Ton axnbliH
BanpaHa araap Aaxb XYYUNTOPOrvYUInH aryynamx
[0 2-p 33parnanuiiH Xy4YMnTeperdynind gytargantan aloyntam axunrtam Xxonbo0Ton axnbliH
GanpaHg araap gaxb xXyduntepery 6a XyxapT YCTOPerymmH aryynamx
O OpraHuk yycrardmmH aryynamx
@ AXnbIH OPYHBIr cCamXpyynax, TOXWKXyynax
AXnnuabiH axrnbiH 6anpbir TaB TyxTan 6annraxsiH Tyna SH3 6YpUNH Xy4uH Yapmannt
raprax 6avHa. Togpyyn6an, gapaax »xuwas 6anaar.
- BapunrbiH Tan6an fa33px ocgduc, ampax epee, 4OTyyp 6alpHbLI TaB TyXbIr
camxpyynax
AraapXyynanTblH 3acBap YAN4mMnrag, WypLLYyYPUIH epee cyypunyynax, XyBuac conmx
epeeHp xaTtaary cyypunyynax, TaTamu A3BCrap, XMBC A3BCIXK, ryTan eMCOXMIT XOPUInoxX
rax MaT33P apuyH LI3B3PY OPYHBIT XaHrax, Xeprerd, yCHbl cepBep, LaxunraaH gaHx
cyypunyynax, araapT LWypLUyyp, TaMxu TaTax rasap cyypunyynax, am 3awnax, apuytrary
0oguc, mack 6anTrax rax Mar.
* ApuyH L3BpUIH epeer canxpyynax
OmarTandyyaminH 6rue 3acax razap cyypunyynax, d3HMmMH YCHbI LLOProTon CyynTtyyp
cyypunyynax, Typ XOProOHr yraax, 6uas cyypunyynax, 36eBpuiiH Typ XKOPIOH Cyypuyynax
rax Mar.
+ AMIrTanuyyasaa opuyrncaH epee Gauryynax
OmarTandyyamiH 6ue 3acax rasap, yraanrbiH epee, XyBLACHbI LLYYra3 33pruir barraacaH
SMIrTaNYYYA3 30pUyNICaH epeer cyypunyynax, Hyyp byaax wupasa cyypunyynax rax mar.
® Hapwwmnrtaac xamraanax apra Xamx33
BapuvnrbiH Tan6ang HapHbl Wyya TycranTan rasap, Gutyy opoH 3ang axunnax axun
Gangar Tyn HapLUMTBLIH 3CPar apra XaMxaa yyxarn a4 xonborgonTon. Hapwuntaac
LanTraark TONron aprax, yxaaH angax toxuongon 6angar Tyn raMmwwmrm Xyprax aloyntan.
SOpyyn M3HA, Xeaenvep, HUNMMUIAH XaMraansblH saMHaac rapracaH mMagaannaap 2018-
2022 oHA HapLUMIT Hb HUAT aXXIblH TEOPNUAH AOTOP XaMrMiH nx bytoy 916 Toxmonaon rapu,
52 xyH Hac 6apcaH ramwur 6orncoH. MeH cap Tyc 6ypuiiH Hac GapcaH XyHuIA Toor
rpadmkaac xapaxag 5-p capaac 3xn3H HAMIr4ax, 7, 8-p capg oruom Hamargax, 10-p

capaac axnaH byypuy Gaviraar xapx 60HoO.
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M3433113/1

Hapwunrtaac coprunnaxumnH Tyng gapaax apra Xamxaar as4 60rHo.
* AiNOHbI Lar yypbIH areHTAIarunH uar araapbiH M34337/TMAT alumrnax
ANoHbI Lar yypblH areHTnar Hb YrcblH HUAT HyTraac aBcaH TeMnepaTtypbiH aXurnanTbiH
M3433Man4 TynryypnaH eHaep TemnepaTypbiH M3439, eHOep TeMneparypTan Xorn6o0oTon
uar araapblH M333, eHAep TemnepaTypTan xonbooTon xaBuiH Byc Lar araapbiH
ypbauuncaH Magaar xypragar. [laamarn Hb 3HS MO33M3N4 aHxaapan xaHayyrx,
HapLUUNTbIH aloyn Gariraa ToxMonaona erneeHnn Xxypan A33p axunyaan aHxaapyynax
X3pPArTan.
+ AxnbiH 6anpaHg aynaaHbl uHaekcunr (WBGT yTra) xamxkumx, awmrnax
Aynaanbl nHaekc 31 6a TyyHaaC 43w H6ariBan anb 6010x 6010MXO0PO0 axnbIr TYp
30rCOOX Hb 3YNT3N rax y3aar. [lynaarbl uHAeKC 28-31-uinH xoopoHa 6onbon xanyyHa
HapLUWX apcaan HAMIrAAar Tyn 3aBcapnara aBM, LWWMHISH 6OMNOH AaBCHbI X3P3rnaaras
Hexexunr 3esnex 6arnHa. banrane opYHbl areHTnar yrncbiH XamMxaaHa ovponuooroop 840
GanvpLunng gynaadbl UHOEKCUIAH TOOLIOOSCOH YTTbIr FypBaH uar Tytama egep oyp
HUNTANAAr TYN 3H3 M3AJSNNUIAT MEH aluurnaapan.
- TepmomeTp, rUrpomeTp cyypunyynax
EpeHxuiigee 35 xamaac 4331 TeMnepatyp Hb alynTtam ctaHgapT 6anx 60nHO. AXbIH
GavpaHg TEPMOMETP, TMrPOMETP CYYPUIyYInK, atoyntan Hexuen 6ananeiH Tanaap
axunygag onnryynax.
+ ANNnNuKenLwH awurnax
CyynuiiH yeq aynaaHbl MHAEKC A33P YHASCMNSH yxaanar rap yTcaHg asTomaraap
COPAMXKAYYAMAH UM3NINWMIAT aBTOMAaTtaap WUnrasaar HapaH4 LOXMYIDK HapLumnxaac

ypbO4MnaH CIprumnax anmninkenLH 4 racaH Xxenkyynaag 6anHa.
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- dynaaHbl MHOEKCUWT Byypyynax
XanyyH, YWIArnar, canxuryi Hexuernz HapaHg LioXuynax HapLumx 3pcaan HaMaraaar Tyn
CYYOSpnax Top, Xyypan Mec, axIiblH 30puynantrai TOM OBPbIH C3HC, Carnxu ynasrdy CHC
rax MITUIAT CYYpUNyyIsk, yc Lauard mawmHaap 6apunreiH TanbaiH temnepartypbir
Oyypyynax 39par apra Xxamxas aB4, AyraaHbl MHOEKCHMIr baracraHa.
- AMpax Tan6amnr 6anTrax
3aBcapnaraaHbl yeap 61ea TOXUPOMKTOM X3M33P Xeprex, araapXxyynard, LypLuyypuiiH
epeer cyypunyynHa. MeH xeprerd, Mec yWnaBapnard MallvH, asToMaTt yHAaa yc xyaangaar
MaLUUHBIT CYYPUIYYIDK, aMHbl XOHOUAM YAATLLYY3X yycMman 33pruir rap gop 6avnrax Hb
yyxan. AMpax Xacar Hb axIblH Tanbaviraac xon 6anraa Toxuwongong araapxxyynard 60mnoH

Xepreryeep TOHOIONACOH “ampanTbiH MaLLWH" bIF Cyypunyynax Tanaap 6000X y393paii.

2.9.4 AXXNblH ME@HEeXMeHT

“AXKINbIH MEHEXMEHT” r3aar Hb XyP33anaH Oy opynH 60MNOH XyHWI Buen ceper Henee
y3yynax 6oamc 60noH GueniiH adaanan 33par XOPTON XYYUH 3YAMNCUNT 3alNyyImK, X3BUIAH
aXxunnaraar xaHraxag Ynrnyynaxuir MEHeX Xunx asgarn. ©OMHex XacarT TannbdapnacaH
aXKIIbIH OPYHbI XOPTOM XYYMH 3YWAN33C aXUn4abir Xxamraanax Togopxon apra 60MoH axrbiH
npoLenyp 33prunr TOOOPXONITK, YYHUIT aXUNTaH Hb Jarax MepAeXvinr 3aaBapynnHa.
Toapyyn6an, aH3 aprbir yvn axunnaraaHbl rapblH asnarag Tannbapnax, cyprant saByyrnk
onnryynax waapgnaratan. Yun axuwnnaraadbl rapblH asnarag gapaax XXuWwa3aH g233pX wur
anb 60510x TogopXon BMUKMX.

"HypyyHbl 6BOeNTeec ypbaduniaH COprunnaxmnH Tyng Cyyx XMngar axun 60MoH 30rcoo
aXnblIr 33MHKN3H XMnaar."

"lap, Xxypyyraa eBTrex atoyntam axxung 633nui 601oH cannopT rax MaTUr emcex."

Yin axkvnnaraaHbl rapbiH aBnarbiH aryynra 6on axunygbeliH caHan 6o45bir COHCOX,

XYPMBbIr cabkpyynanT XMnurase.

2.9.5 3pyyn M3HOAUNH MEHEXMEHT

"Opyyn MOHANMH MEHEXMEHT" ragar Hb aXunygbiH 3pyyn MIHANNH Hexuen Gangnbir
3pYYN MOHANNH Y3Narasap Lwanrax, apyyn M3HAMAH eepYnenTuinr 3pT UNpyyJInK, gaamxkpax
BONOH Myyaaxaac CIprMmnax ynn axunnaraa om. Ipyyn MIHA33P XOXUMPCOH Toxuonaong
3pYYN M3HANWT Hb aHXHbI Bangang Hb opyynaxblH TENee aMUYNIIra3 GOMOH axunnax OpYHbI
camxpyynanT 39prunr XMnaar.

TorTmon xyrauaang sByynax Hb KoMnaHva andagman yypartan "epeHxun apyyn
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M3HOWMH y3nar'-Hb 1 xxun gotop 1 yaaa, "apyyn MOHAMMH Tycranm ya3nar'-uinr 6 cap gotop 1
yoaa, (Tetpa ankun xap TyranraHbl 3pyyn M3HAWIH y3narT 3 cap gotop 1 ygaa, yywriHbl
TOOCKMNTLIH y3nar 1-3 xung 1 yaaa) opyynaar.

Opyyn M3HANAH MEHEXMEHT BOoNroX TOrTMon Xyrauaan 3pyyn M3HOUAH y3Mar Y racaH
yyxan 60noBY 3apyyn MaHAUNH Bavigan He egep Gyp eepunergger Tyn egep TyTMbIH 3pyyn
M3HAMMAH MEHEXMEHT Y 6ac dyxan oM. AKununaram XxaMrmiH ux Laruir eHrepeener
Aaaman Hb aXUN4YablH eepynenTUir XamruiH ux aHzaapgar 6anp cyypvHg 6anaar.
AXNNYNH BYPUIAH apyyN MSHAMNH 6ananbIr @XUrnax M3Apaxa erneeHunin LyrnaaH 43ap

apyyn mMaHAUH 6agnaa 6ue gaaH y3nar XMUNra), MaA3anax sBaan Hb Yp OAYHTIN.
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3-p 6ynar XegenmepunH aroynryn 6angan, apyys axymH yun

aXunnaraaH gaxb AaaMnbiH YYpar

3.1 XepenmepuuH aroynrymn 6anaan, apyyn axyuH yun axunnaraa ragar
Hb

XegenvepuiiH atoynryin 6angan, apyyn axynH ynn axunnaraa 6on 6apunreiH Tanbang
axunnax 0yn XyMyyCUiAH 3pyyn M3aHA OONOH aloynryii 6ananbir xaHraxolH TeNee rynuatrax
Gaviraa apra xamxa3 oM. bapunreiH Tan6ang eHaepT axunnax 6onoH XyH4 MaLluH
MEeXaHM3M axXunnyynax 33par alyntan axnyyn opcoH 6angar. bac xyHuii buen xopTton
XUMUIAH ©oaucyyaTan xapbuax 4 sisaan 6angar Tyn 30xux atoynryi 6angan, apyyn
M3HAMWIAH apra XaMXaar aBax Laapanaratan 6angar. XegenvepuiiH aoynryn 6angan
3Apyyn axyrH ynn axurnaraa rofiar Hb epeHxnnaee gapaax apra Xamxa3 OpHO.

(1) AxkunyabiH M3ANITMIT [I3LWNYYN3X

XeaenvepuiiH atoynryn 6angan apyyn axynH yiun axunnaraar yp AyHTan sByynaxag
xapunuax bairaa xyH 6yp “aloynryn 6angan, apyyn axyn vyxan 3yin’ ragruir yxamcapnax
Hb Yyxan oM. 3axmpan 60MnoH yampanarsiH AaBxaprbiHXaH alynry 6anansiH xypan
33praap sAByyrnax fNekuUsaH A33p axunnax ypam 30puroo xapyynax waapanara 4 6angar.
[aamnbiH XyBbJ, ©6pTE6 TOXMOMNACOH OCOMA OPOX LWaxax Tanaap sipux Hb Y yp AYHTIM
oangar.

->0Ocong opox waxax Tyxan “3.5.3 Ocong opox waxax ynn xegnen"-eep OanrapaHrym
TannbapnaHa.
(2) AXunuabliH Ayy XOOJSIOMI COHCOX

AXIbIH OpYHbIT camKpyynaxan axunuug aHaaapcaH 3ynnas 00noH camkpyynvaap
Gaviraa 3ynnunr UNTracHaap TOOHUWT MOSBXTaM CoHcoxbanaan Hb Yyxarn oM. ONoH XyHUn
OMHO YT X3l Yagaarryn axunyabiH XyBb XyBb XYH TyC Bypaap spununara Xmnx 3apar
30XUCTOW apraap apra Xamx33 aBHa. Hap Ouuyynaxrynrasp caHan acyynra siByyrmK y3ax
siBOAnN Y racaH yp AyHTan banagar.

(3) Aroynrym 6anaan, 3pyyn M3HAUMWH CYypranTbIr X3p3arkyynax

AXNNuabIH XyBb, @XIblH aloyn 6OMOH aroynryin axunnaraaHsl apra 3yrH 3eB apra
Gapung cyprant, gagnara, aloynryi axun rynusTraxuinH Tyng magnar 60noH yp Yagsapbir
933MLUYYNAX Hb Yyxan oM. CypranTbIiH Yp AYH Hb XeAenmMepuiH aroynryn 6angan, apyyn
axywviH yin axunnaraa 60nroH Xapankyyrk Yagaxyil gapaax 3ynncunr aHxaapHa yy.

O 3ncaryaniii TyBLUMH 6OMNOH TypLUNarbIr y33H 3NC3r4nnH 6anmp CyypuHa TaBbX 3aax
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O Bogutonroop 3aax
Kunwas Hb) Xanpurmir 6onroomkTon dapux -> XarpuarHsl €pooriooc X0ép rapaapaa
[00p0ooC Hb Bapmaa AooLwoo Bexmix.
0O Aaraag yyHunr xunxryn 6on 6onoxry 6oncoH 63 (MeH xumx 6onoxryin oy) ragar
WanTraaHbIr Xanax
O 3ncaruma Hb Xarmk Oy 3yRNUIAT OMITOXbIH TYNA ApUX Aapaaniaa 6og0x.
Kunwaa Hb) AMapxaH aryynraac xauyy aryynra ypyy, epeHxun aryynraac Tyc 6ypuiiH
aryynra ypyy raox Mar.
O MagHbl cypranTbiH Sanryynnaryyabir awmriax
(4) 5S xep6enreeHNNUr yprarmkyymK U3B3PX3H aXiblH OPYHbITF 6Uil 601rox
->"3.5.1 5S xepenreeH" r 4anrapaHryn Tannbapnax 60nHo.
(5) Ynn axunnaraaHsbl rapbiH aBnarbIir 6um 6onrox
AXTnbIH aryynra 60MoH aXIblH FOPUMbIT HAMTIAC3H YN aXunnaraaHbl rapbiH aBnarbir 6ui
Gonrox. Yin axvnnaraaHbl rapbiH aBnara 605 axnblH yeq 36BXeH X3parnax 6uil cypranTbiH
YeAa 4 racaH awmrnax 6onHo. MapbiH aBnarag aloynryn axunnaraaHsl Tanaapx aryynrbir 4
raCaH opyynaazg aapaax aryynrsir HUIMTanaar.
O AXnbIH Hap
O AXnbIH XXypam
O Awwrnax ToHor TexeepemMx 60noH Garax xaparcan
O Awwurnax ag aHrn 60noH maTtepuan
O Awwmrnax xamraananTblH X3parcan
O AxkunTam xon0ooTol YYCaH rapax 00roMKTON raMmwmr 60noH ocon
O Mamwur 60M0H 0CNOOC ypbAYUIaH CIPrMNNAX apra Xamkaa

Ownnroxon xan6ap rapbiH asnara 605rox ron NouHT

O Mopumpa, Har axnbIr Har 6ynar 60nroH Guunx
O BorvnHo 6ereen ToBY BUUKMX
O AxnblH 3eBnemx 6arnsan ouumnx
O AroynTanr Hb ypba4dunaH Taamarnax 4agax axun 6on aHxaapax 3ynn 6omk 6udmx.
O Aaraag 1ap axnbIr Xuixryin 6on 600Xryi B3 rafar wantraaHbir 6udmnx
(6) Aroyntanm 6amanbiH axunnaraar aBaarym oy aloynrym 6angnbiH apryyn
axunnyynax
Kunwas He) BaraxkHyyn amx 3ambapaaryn TapcaH 6ancaH -> 5S Hb caiH XMUAAC3HIYNA
(7) AH3aapcaH 3ynna3 mMagargax

AXnnuablH rapracaH ocosng opox Luaxax b60MoH caixkpyynax caHanyyabir gapra HapT
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M3433M43r.

(8) Aroyn ocnbiH Taamarnan (KY) ynn axunnaraa siByysmk 6apunrbiH Tan6ang
Hyyraax 6yn aroynbiH 3X YYCBIPUWUT UNPYYNaX, TYYHUAT ycTrax

->"3.5.2 Awoyn ocnbiH Taamarnan (KY) ynn axvnnaraa"-r 4anrapaHryn TavnbapnaHa.

(9) ApcaAnUNH YHINIaa XMnx

-> “3.4 OpcasnuiiH YHanNraa -a3p O3NrapaHryn TannbapnaHa.

(10) AxxunuabiH 3pyys MIHOUUT CaxmUx

->"2.9 XegenmMepunH atoynryn 6angan, apyyn axymH MEHeXXMeHT"-4 O9nrapaHrymr

TannbapnaHa.

3.2 XepenmepuuH aroynrymn 6angan, apyyn axymH Tyxaum xyynb
3.2.1 XepenmepuiH aroynryn 6anaan, apyyn axymH Tyxanm Xyyrnb ragar Hb

XeaenvepuiiH atoynryn 6angan, apyyn axynH Tyxam Xyyrb Hb @XuiuabliH aloynryn
Gangan 60MoH apyyn MIHOMNUM Xamraanax 30punroTon AnoHbl Xyyrb oM. YANABIPSNMNH
0CMoO0C ypbayunaH CapruinaxuH Tyna AypMUAr TOrTOOX, Xapuyunarbir TO4OpPXon 60nrox
BONOH cavH AypbIH YN axunnaraar cyprandmncHaac 60mK , aXunuug Hb aXunnacHbl 433p
YYCax H3 GYpPUIH atoynbir 6aracrax, apyyn MAHOUAH aXITbiH OPYHbIT 61iA 6oNrox
30PUNTOTON.

OH3 Xyynuap axun ofnrordym axunyabliHxaa atoynryi 6angan 60noH apyyn MaHaMNr
xapuyuaar. Tyxanntan, 6apunra yrcpanTbiH aXblH Llap XYpP39H33C XxamaapaH
YANOB3PIANUAH 3MY BONOH 3pYyn M3HOUMH 3MYTal Oalxaac ragHa, YANAB3PNannnH
OCbIr M3A3313X, CyanaH wanrax, HoxeH Tenibep ONrox racaH yyparTan. XeaernMepuinH
aroynryn 6angan, apyyn axyviH Xyynuap TOrTOOCOH aryynrbir M3ACIH33p AaaMilbiH XyBb[
KomMmnaHu 60MnoH 0334 anbaH TywaanTHyygad TannarHax écton aryynra 60MnoH camxkpyynax
caHarnbIr rapraxblH Tyng X3TUINH TeneBTan bamk YagHa. XegenmvepuiH aroynryin 6angan,
3pYYN axyiH Tyxal XyynuHA 3aacaH YHACSH aryynra Hb gapaax 6arngantanm 6anHa.

O AxnnyablH atoynryn 6ananbsiH cyprant

O AxunyabiH 3pyyn MIHOUAT Caxux

O Tae TyxTai axIribliH OPYMHT Bypayynax

[0 brsHec 3pxnary Hb apra XaMxas aBax €cTon atoyntam 60mnoH xopton 6ogmc
O DpconuinH yHanraa

O Banryynnara 60MoH aXunTHyya

O YHAC3H ryrnuaTrardnind yypar xapuyunara

[0 3axmanaryninH yypar xapuyunara
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0 MaprawcaH apx 6anxryn 6on Yagaxryi axnblH TOMO3MN3ras

AXnnung eepcaniHxyBb 66pUIAH atoynryn dangan 605oH apyy MOHA33 XaMraanaxbiH
Tyng 3aaBpbir garax, Waapanaratan xamraananTblH X3parcnuir awmnrnax He sieaan Hb
Wwaappargax 6anHa. MeH axunTaH Hb aloynTai Hexuen 6aianbIr ok M34C3H Toxnonaons
TAp Japywn axun onroryng TannarHax waapanaratan.

AXnnugpiH aroynryn 6argan 00noH 3pyy MAIHOUNAT XaHraxag axunyang 60noH axun
OnroryablH XaMTbIH aXunnaraa HaH Yyxan oM. TYYHUA TyNa axunyduaran axun onrorvyma
XaMTpaH axunnax, axunyablH aloynryin 6angan 60noH apyyn M3HOUAN XaMraanaxbiH
TynabiH” Aoynryn 6angan, apyyn axynH Xxopoo* Hel 6arryynax Tyxawm Tanntapnagar.
BapunreiH canbapT ax axyvH HINDKUAH ~ axumnyabiH Too 50 xyH 6a TyyHa3ac 433w Gaviraa

Toxmongong arynryn 6angan 60noH apyyn MIHAUAH Xopoor Banryynax Hb YYparTan.

3.2.2 XepenMepumnH aroynrymn 6anaan, apyyn axyuH Tyxam Xyynuur
LWKNHIYNIH 6onoacpyynaxap. aHXaapax NoOnHT

XepenvepuiiH aoynryin 6angan, apyyn axymnH tyxam xyynb Hb 1972 oHg 6atnargcaH
Xyynb oM. Llar xyrauaa eepynergexunH XxaMmT axunyablH axunnax apra 6apuwn 4 racaH
eepunergex, bapunreiH TandanH Gapunra yrcpanTbiH apra 6apung 4 racaH LWMHS TEXHUK
TEXHONMOIM HIBTAPAAr OONICOH. QH3 B6PUNeNTUNH XyBbA atoynryn 6ananbiH Tanaap
aHxaapaxrym 6on 60noxryn xypaa 4 racaH eprexwk GanHa.

Tyxann6an, aH3 Xyynb Hb rapaxaac emMHe AMNOH Hb 3AWAH 3aCTUNH 6HOeP 6CenTTan 3puH
yea 6onoBcpyynax ax yunaBapunH OyTasMXUIAT HAMIrAYYNAXMIAH Tyng WWUHS, X3P3rnaXk
Gaviraaryn MalLMH TEXHUK ap apaacaa H3BT3pY, aXIblH X3B Masir eepyneraceH. TyyHun yp
AyHAO 1965 OHbl OpUMMA YMNABIPRanuiiH ocriooc 6ok Hac 6apcaH xyH xun 6yp 6000 aac
AaBX, aXINblH XYHA HeXUen Hb 6ac HUUrMnnH acyyaan 60ncoH. OHa Hexuen banganTan
xonborayynaH XegenvepuiiH aroynryn 6angan, apyyn axyiH Tyxan Xyyrnb 6atnargax,
X3P3NKIDK 9X3NCHI3C xonw 10 XUnuiAH XyrauyaaHa ynnasapnanuiid ocon 6on tanaac unyy
XyBuap Oyypyyrx YyaacaH.

XepenvepuinH atoynryn 6avigan, apyyn axynH Tyxan Xyynb4 HOM3MT, eepunent opyynax
Hb LLUMH33P YYCC3H acyyanyyabonoH rapy 6onsowry acyyanyyabir LUMAABIPIAIXWUIAH Tyna
xnrgaar. 2Kniwaa Hb XaT UX XxegenMepeec yYyAanTan Hac 6apanTbiH 3CPar apra XaMxaar
YyaHratrax, TOOCKUNTOOC 3PYYIT MIHAUMT XOXMPOS yupyynaxaac Caprumnmax apra Xamxas,
OanrMH gapaMTbIH 3CPAr apra XamKaar 63X>Kyyrax 33par Hb YYHA OPHO.

MeH LUMH3YUICAH Hanpyynreir Jaraaj WWHA cuctem 6uin 60Mox 4 TOXMONAO0N Y racaH

Gangar Tyn gaamIibiH XyBb, X646NMEPUIH aloynryn 6angan, apyyn axynH Tyxan XyynmiH
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LUMHIYMIICIH aryynrbir COHUPXOXK, ©6PCOANVH axrblH BavpaHg Y racaH Xamaapax 3CIXMNT
aHxaap4 y39X X3parTan.

Kunwas 6onroH 2023 oHbI 3aCBapT LWMHIYUIICIH HANPYynrag HAMC3H 3apuM aryynrbir
TaHunuyynax 60rHo.

(1) AXnbIH LarMMH Hexuen 6ananbIr OUNrox
(LLnna atoynryn Gangan, apyyn axyiH Xyynb QypMuiiH 66-8-3 LUnHa atoynryn 6angan,
3pYYN axyyvH WKHA ayraap 3ywnn 52-7-3 gyraap 3ywn)

AXIbIH LarnnH Hexuen 6ananbir onnrox Hb yanpaamkaac xyyrb 6onoog eepynergex
“0bbekTuB Bangnaap axxunyabiH aXnblH LarniH Hexuen 6anansir TOAOPXOMNoxryi 6on
Bonoxryn” racaH YHAC3H YMITIANAAC XyySb TOITOOMXKMA LUMIHKCIH. AXITbIH LiarminH 6ypTtran
6on 3 XunuiH Typw xagranax écton. OOGbEKTUB apryyabIH XULWI3HA Aapaax apra Ganaar.

+ LarninH kapTaap 1aMAa9rnax

+ KomnbloTepaac HIBTPIX33C rapax XypTan uaruir TOMA3rMaxX rax MaT.

AnaHrysia xo€p gaxb Hb O0JT ancblH 3aiiHbl @XWUN HAMAMAIK aXKuUNnax xaB MasirniiH
eepunenTten TaapyyncaH 3ynn rax dapurgax 60nHo.

(2) OnoH uaraap axunnagar axuwnygbiH SMYUIRH ApUnWIarbiH Xy4UH 3yAUNH
eepunent

OnoH uaraap axunnacHbl ynmaac sgapy CynbcaH aXXunybiH XyBb/, aXuUn Onrordng Hb
3MUTIN ApunuaH 3aaeap 3esneree erexryn 6on 6onoxryn. ©OMHe Hb “1 capblH XyrauaaHg
unyy uaraap axunnax uar He 100 waraac xatapy, XypuMmTnaracaH sgapraa TortoorgoX, XyH
©6pee XYyCaNT raprard XyCanTt rapracaH Toxvongona’ apununarbiH 3aaBapyuiraa erHe rax
3aacaH bargar WKHIYN3H HavpyyncHaap 100 uarMiH nnyy uaraap axunnax xyrauaar 80
OONroH ©@epUYNNCOH. 3JH3 Hb TaPXMHbI CyAaCHbI SMrar 6OMOH 3ypXHUIA NLLEMU ©BYHEBp
©B6X Hb aXIblH Lar ypT Oanraatan Ux33xaH xamaapanTan raCcoH aMHIMMMIAH M3ANarT

YHOSCM3X 66pUNOrICeH oM.

3.3 BapunrbiH can6apbiH raMmwunr 60510H TYYH33C ypbAYMUIIaH CIPrunnax
apra Xxamxa33
3.3.1 bapunrbiH can6apbIH ramwur
XegenmepuiiH atoynryn 6angnsiH canbapT gapaax 6angnaap "ocon" 60noH "ramwur'-
WA XyBaax awumrnagar.
+ Ocon
AmMap HAraH 3ynn (MaLnH TEXHUKMINH TeXeepemMXK BONOH XYHUIA yin xeanen)

cTaHgapTaac rapy, 604uMT XoXnpon (XoXmpon) yyupyyrcaH yin siegan (Asuyy yTraapaa 9H3
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Hb "ramwmnr'-bIr opyynaaryim 605Ho)
+ Mamwwmr

OcnblH ABL@A raMTan yypyyrncaH XyHui 6uen XypcaH Toxuonaona

BapunrbiH Tanbaig gapaax TePNUInH raMimnr yycax 6anHa.
O Mexex/ynax 0O Joow yHax O Meprex [O Hwucax/yHax [ Hexex/yHanT
OO Meprenacen [0 Xaeuyynargcan/opoouongcod O 3ycant/ypant O CaT yoxmx
OXwusax O ©Haep acsan H6ara TemnepaTypT 06LEKTTON LLYPranLuax
O Awoyntanm 6ogmct xypax O Tor yoxux O Oan6spant O Xarapax 0O lan
O 3am T23BpuiAH ocon (3am) [ 3am T33BpuinH ocon (bycan)
0O XepenreeHpa y3yynax Heneenern, 6onowxryn xegenreed 0O bycag
Tyc BypuiiH TanbapblH Tyxan Tycran yp YagsapbiH 1-p YHINM3HMIN WanranTbiH TEKCT
GapuUnrbiH NHXEHEPUIAH X3BM3M, apXUTEKTYPbIH X3BN3M, aMbApariblH LWyram/ToHOr

TOXOOPOMMKMNINH XIBMNANUIAH 7-p OYNrasc y3Ha vy.

3.3.2 YnaBapnanunH ocors rapax Xy4mH 3ynnc

3ypar 3-1 Hb YNNAB3PM3ANMNH OCON rapax YHAC3H 3areapbIr XxapyyrncaH gunarpamMmm oM.
AroynTtan, apyyn 6yc Hexuen 6angan ragar Hb "3y (XypaanaH Oy OpYmH, TOHOT
TOXOOPOMXK raX M3IT)"-r 3aax, aroynrtam ynn xegnen 6on "xXyH"-HUA YANONUAT Xanaar.
AoynTan ynn xegnenuiH uaaHa 3yrasap 6anx rocaH 604on 60n0H yxamcapryn ynngan
Gavinar rax y3gar.

4 Ga TYYH93C A93LU XOHOr amapcaH YNnaBapnanuiiH OChblH WanTraaHg AyH WUHXUIT39
Xnnxapg, “arvoyntanm “Hexuen 6argan” Hb WwWanTtraaH 6oncoH 3ynn” 6onoH “atoyntan” “ymun
xeanen” Hb WantraaH 6ONCOH 3yn” gaBxalcaH yen YYCaH rapax yunaBaprianuiH ocon Hb
90% op4mm Gaviraa Hb M3A3raaXkK GarHa.

HKunwaan6an, odhdmrcbiH KOPUOOPOOP XalHra anxax damcaH 4 racaH TOMOOXOH ramLLmr
YYC3H rapaxryn 60mnoB4 6apunrbiH axnblH 9BUag ohbdUCIH AaBXapT Wan Hb apan
ayycaaryn 6aviraa xacrasp xavHra anxax 6anraag “0a3paac Hb yHax" racaH xanbapuiH
YANOB3PN3NUnH o0cor rapax 60romMX HaIMIraaHa.

Aoyntan Hexuen 6angan 1 MeH aoynTamn yun xeaneneep Y racoH yYUnaB3apnanunH ocon
YYC3H rapax 60m0BY X34X3H XyBb Hb bangar. ©epeep xan6an oM GONMOH XYH anb HArHUNX
Hb TOITBOPIyM HeXLen 6anansir apunrax Yyagsan UXaHX YNAB3PA3aMnH OCbIH rapanTbir
OyypyymK yagHa.

AtoynTtan Hexuen 6argan 60NoH TOrTBOPryn YN Xegnenunr apunraxoiH Tyng
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LWaapanaraTan 6airaa Hb aloynryn 6ananbiH MEHEXMEHT M. JHIXYY aloynryin 6ananbiH
MEHEXMEHTUINH ayTargan Hb YANABIPANMINH 0COoNa XYPraXx 6onsowryin Tyn 6apunrbiH

TanbanH 6ananbIr MEHEXMEHTUH Ganp CyypbTan AaaMibiH YYP3r Hb Mall Yyxan oM.

OcnbiH Tepen

3ymnnc (op4uH / TOHOT TEXEEPeMX)

BypyyTtaH Y3arpan
(Famwwmr)

AtoynTai, apyyn axyiH waapanara
XaHraaryin Hexuen 6anaan

"3yrasp 433" racaH
CaTranras
Yxamcapryi

Aloynryii axunnaraas! * AtoynTai, apuyH LIGBPUMH
MEHeXMEHTWIH ayTaraan Laapanara xaHraaryi yiin xegnen

3ypar 3-1 YinaBapnanuiH ocrblH YHAC3H 3areapblH gnarpamm

3.3.3. foToop aroynryn 6anaan, Tycraapnant

3ynnc 6oNoH XyHWUn atoynTam Hexuen 6anansir Tarnax 6onomxkryn. XKuwaanban
GapuUnrbiH @XKIbIr XXULLS3 OBONroH aBaxaf,aXrbIlr 3XN3X YeUHrazapT HETOITBOPryi rasap
onoH Garaar. MeH XyHui aHxaapax YafBapT Y F3C3H XaMKa3 xsa3raap danpgar. VIHrax
9pCOaNTaN TAOMUIXMIH Tyna “ gotooq arynryn 6avgan” 60noH "Tycraapnant” racsH
onnrontyya 6anaar.

“[loTtoopg atoynryn 6angan” ragar Hb atoynTan Hexuen 6ananaac 3annCXURXUAT Xanaar.
Kunwaan6an MawnH Hb aloynTan raBan MallvH XOM0OoA4OXIYI 6anx Hb 4OTOO4 atoynryin
Gangan tom. N34 60anT Gargan 433p MaLLWH aluMrnaxaac eep aprarym TOXMornaon u
Gangar. iim Toxmongona apcaanuiir Byypyynax apra 3ambir aB4 Y33X X3parTon. JH
OMNToNThIr "yAN axunnaraaxsl aloynryin 6angan” rax xangar. MawmnH XoopoHAbIH 3air
KOHTPOI XUIMXK XsiHaX TeXeepemK BOMOH MeprenaeeHunii Xoxuprsir 6aracrax Toopmoc,
Xaasaa Oypyy gapax YeurH XypabIr XssHax TOXeepeMXK rax MaT MaLUMHA, SH3 OYpUIAH yin
axunnaraadbl aloynryn 6angnbiH OyTay He aryynaraaar.

AxnbiH Tan6arn 033p 4 MeH aaun XapaB TOAOPXON axun Hb aroyntamn 6ax 60n3oLrym
r9k TOrTOOrACOH TOXMONAOSA TP aXIbIl FYNUSTraXryn 6anx Hb OTOOA4 atoynryn Gangan

raX COHronT oM. ['9BY TyxalH axrbIr XUNXI3C eep apraryn Toxmonaons spcasnuimr
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Oyypyynax apra XamMxaar aB4 y33x Llaapgnararan.

"TycraapnanTt” Hb YN axunnaraaHbl aloynryn 6ananbiH Har apra oM. TycraapnanT Hb
T3p 3ynng onprtoxryn 6arx ssgan oM. Tyxannban, XyH4 MalnMH TEXHUK 6OMNOoH KpaH
39prnnr axknnnax 6anx yea Wypranuax 33par raMTax maragnantan. OH9 ToXMonaonag
MaLLMH MEXaHM3M 33Par aXunnax 0anraa razapt XyH OMPTYYNaxrynrasp HaBTapY OPOX0O0C
COPIUASTK, Xallaa TaBMX 3CBAI YMIMyynarymir 6anpLuyynax 3aprasp Tycraapraaz OpX1BOI
LUYPranuax rax MaTUIMH OCON rapaxrym.

MaLlumHbl Tyy3aH 6yc Hb un rapy aprax Ganraa MalLMH TEXHUK Tyy3aH BycaHa opoorgox
BbonomxTon banaar. Minm Toxmonaona Tap MalunH banpnax 6aliraa razapT XYH OAPTOX00C
COprUnImK Tycraapnaearn Tyy3aH OyCH33C yyaanTan ocon rapaxryi. MeH apragar Tyy3saH
Bycuir Bypxaxaap Oypaac XMAC3H Y rAC3H 3PCANTIN XyUMH 3yIN Hb TycraapnacaH 6ongor.

KpaHbl 6apunrbiH axun rax MaTUAH axnblH SBLUAL 6HAOP XY443MWIAH Lyram OMpXoH
GaviBar, KpaH Hb LaxurraaHbl Wyramz 36BXeH OMPTCOHOOC BOMK TOroH LIoXuynax
Toxmongon 4 6anaar. MiiMapxyy TOroH LOXMyNCaH raMiiraac ypbaymraH Caprunnaxag,
TycraapnargcaH 3ang HaBTPYYNaxrynraap xamraanantblH 6anryynamx 6anTrax,

aHxaapyynax Tamaar Garpnyynax 3apar apra Xamxa3 aBHa.

3.3.4 XaMraananTblH X3p3arcnmur cantap awuurnax

©OHOepT axunnax Hb yHax apcaanTtan bangar. ©HOepT axun XMAxmnr 6anxryn 60nrox He
AoTtooz atoynry 6angan 60M0BY UX3IHX TOXMONAOMNA aXWUn TIPXYY 3yNnunr 6anxryin 6onrox
Yagaxryn. TUAMI3C YN axunnaraaHbl aloynryin 6ananbir aBy y3Ha.

XKuwaan6an, TOrTBOPTONM axIbiH LAmbIr XaHraX Yafgax eHaepT axunnagar axIbiH
MaLLMHBIM X3P3rnax 4 6ac Har apra oM. OHAePT axunnagar axbliH MalUMHbIM X3P3rnax
BONOMXIyn TOXMONAONA, axnbiH anpaHa “XaBT33 xaMraananTbiH TOP "-bIl TaTax, eHAPeec
yHaxaac xamraanHa. MeH” 63xanrasTal yHanTaac xamraanax TOHOr TeXeepemMx -bir
awmrnax siBaan u yun axunnaraasbl aroynryin 6ananbsiH apryyn oM.

XaMraananTblH X3p3arcan-a xamraananTblH WA, XaMmraananTblH Mack, 63anun, 6amban
ragapryytan gyynra 3spar 6avgar. 3arasp xamraananTblH X3p3arcan Hb Yp AYHTIN axun
XUANaX TOXMONAONA, XMYHA3H aXIblH Lar Hb  6ara 4 6avicaH 4 xamraananTtbiH

X9P3rcnvmnr canTtap awmrnauraas.
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3.4 dpcA3rIUAH YHINraa
HaamMnbiH XyBbA 3pCOSMMIAH YHINI33HUIA apryyabir Magaar 6ansarn, apcasnuini acpar
aBax apra Xamaar 3eB 3paMbanaH Wnngak Yagaar 6onHo. MeH 6ug yin axunnaraaHbl

rapblH aBrarag 4 apCAsnuiiH YHINraaTal Xon600ToN aryynrbir opyynax 60mHo.

3.4.1 pcA3rIUMAH YHINraa raaar Hb
(1) ApcA3nNUAH YHINraa ragar Hb

OpcoanuiiH yHanraa (risk assessment) ragar Hb TyxariH Hexuen 6ananbiH Tyxang
TOOOPXOW 3PCA3N Hb AIMAp XAMXKI3HUA BONOMXK YYCaX B3, TAraag Tap 9pCAan 39par
Heneemk 6onox 6onomx GanHa yy ragruir yHanax apra tom. 2006 oHbl 4-p capblH 1-H33C
XOWLL T3P X3P3ArKYYNanT Hb Xe4enMepunH atoynryi 6angan, apyyn axymH Tyxam XyynuinH
28-2 gyraap 3ynng 3aacHbl garyy Xvyaax buenyynaxaap 3aaracaH.

Tap 6onToNn apcA3anNaaCc xamraanax apra Xxamxaa 6051 yycaH rapcaH ocon 00mnoH
raMLrMinH WanTraaHbir cygarnk, 4aXUH rapaxaac ypbAvunaH CIprunnax apra XamKaar
6oaonuox racaH apra 6apun 6annaa. Hereetanryyp apcasanuiiH YHanras Hb ocon 60mnoH
ramLLmMr rapaxaac eMHe axnblH 6aripaH gaxb Aang aroyrn 6G0NoH XOp XOHeenuir ok
UNPYYNaX, ypbO4MnaH COPrunmnax apra Xamkaar aBq apcaanumir Byypyynax apra Xamxaar
X3PIANKYYIAX rAC3H MO3BXTaW apra 6apun oM.

YH3Mraa ragar Hb XyH 60M0oH 3ynnceir 06bekTuio 6ananaap yYHamK, OyH LWUHXUITS3 XUAX
yTra tom. O6beKkTMB 6ananeIr xagranaxbiH Tyng, ragHbl MIPraXUnTHYYATIN XamMTbiH
axunnaraaraa ypramknyynax ssgan v 6angar.

(2) Apcaanuinr YHanN3X YHAC3H Xypam
3ypar 3-2 60n 3pCA3NUIAH YHIMr33r YPraseknyynax YHACOH anxmyya 6anHa. [JanrapaHrynr

AapaarumH xacart TannbapnaHa.

@tep" Atoyn 3CBan XOp XOHeenunir ToA0pPXoNnox )

!

<Step2 OpcAanuiH Toouooson )

!

Opcoanuir 6yypyynaxbiH Tyng A3C AapaanibiH
Step3 a4 xon6oranbir TO4OPXOMIOX

Opcaanuir Byypyynax apra XamKaaHun
arvvirbir HADMBYNAH cvanax

v

(step4 Opcaoanuiir Gyypyynax apra XaMxaar Xapankyynax )

3ypar 3-2 3pCA3nniH YHIMI33HUA YHOC3H ye waTtyyq
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(3) ApcA3NMUIAH YHINII3HUIN XIPINKUITUWAH YP HOmnee

OpCOsnniiH YHANra3 XUMCHI3P axIbiH 6anpaH gaxb 3pCA3NUIAN Togpyynaxaac ragHa
Aapaax yp Herneer xyrnaax 60mHo.

O Huit axnbiH 6anpaapaa gaamrbir Oponuyynaaj axnbiH 6avpHbl 3pCA3NUiAH Tanaapx
M3AN3rad xysaanuax vyagHa.

OpCAAnMH YHINM33 Hb JaaMnbliH yaupanara 4op HUAT axnnyug oposiooTonroop
ABYyynax Hb YHAC3H CTaHAapT oM. bapunreiH TanbanH aXxnnyasir oponuyyrmKxaMmTpaH
axunnacHaap HUWT axnbiH BanpaH gaxb 3pyyn MaHA, aynryn 6ananbiH 3pcaanmiH
Tanaap HUATNAr ONNronThIr 6uin 6onrox YagHa.

O Atoynryin 6ananbiH apra XaMKaaHUIA Tyxalh OHOBYTOW apraap A3C gapaansbir WWALX
YagHa.

Byx apcaanuir ane 6onox 60Mo0MXo0p Hb XypAaH byypyyrnax apra Xamxa3a aBax
X3parTan 4, gapym 6yrosa Hb xapuy erex 60oMxryn Toxmongon 4 6anaar. Miim
TOXMONZONA 3PCANUAH TOOLIOONIbIH YP AYHA YHOICN3H 3pCA3NUAH A3C Aapaannbir
LWMNO3XK YagHa.

O YnacaH apcoanuiid TyxarH "garax g4ypam"-MiH wanTraaHbIir To4opxon GOHO.

TexHuK, uar xyrauaa, CaHXyyrmiH 6apXLuaanaac WwanTtraanaH apcganuir byypyynax
30XMX apra XamKaar siapanTtan aBax oonomxryii 6anx Toxmongon 6angar. Tuiim
TOXMONZONA aXUNTaHA YPbAUYUIIaH CIPrMNNSX apra XamKaar axunyga aHxaapyynra
XYPrax waapgnaratan. byx axvnumng spcasnuind YHaMrasHa, oponuBosn 60nrooMxromn 6amnx
X3PArTaW WanTraaHbir XyBaanuax Tyn TOrTCOH AyPaM XypMbIr garax 60ormHo.

o AXInbIH 6arpaH gaxb XyH 6yp oponuoxoop "atoynryi 6angan”-biH M3gpaMXK HOMIrAAAT.

3.4.2 Aroyn OONOH XOp XeHeenu1ur TogopPxXonnox

Atoyn 6ornoH xop xeHeen 6on "tyrwyyp(hazard)" rax 4 xanarggar. Atoyn 60mnoH xop
XOHOOMNUIH TOAOPXONMNOX HbaXunugaa ramMmtan yypyynax 60noH eB4MH yycrax 3ymnc 60noH
Hexuen Ganansir TO4OPXOoNNoxXbIr 3aaaar. Aoy GONOH XOpP XOHeeNUIT TOOOPXOMNOX Hb
9PCOAMMUIAH YHANII3HWIN IXHWI anxam Gereea AapaarniiH SpCadNUNH YHINT39 GONOH
3PCO3MUIAH MEHEXMEHTUIMH YHAOAC cyypb 6onaor. ToaopxonncoH atoyn 60510H xop
XOHOOIUINH 3CPar apra Xamxaar 60MoBCpyyricHaap apCa3NUIAr Byypyyrx, Uyy aroynrym
QXIbIH OPYHBIF BypAyYmK YagHa.
BoanToop gapaarviH 3yWnuinH Tyxang aryn 60r0oH Xop XeHeenvinr cyganHa.
O AxnblH ynn xeanen

O AXnbIH OpynH
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0 MawuH TEXHWK, TOHOT TEXEBPeMK, Dara) Xaparcan rax MaT aXKUn4auinH Konooaox 3CBan
awmrnagar ag 3ymnc
[0 Xop xeHeenTan matepunan 60M0H XUMUINH 60ANC 33Par aXUNYANNH rapaap Xypaar 9CBan

OMpTOX MaragnanTtaun 3ynnc

3.4.3 dpcasanuinH Toouoonon
Tepen OypuiiH apcaanuir Byypyynaxaap X3apankyynaxuiH Tyna, 43¢ AapaanibiH ay
xonboransIr aBdy y3ax LWaapanaratan 6angar. 3H3 43¢ AapaannbiH ad xonboransir
TOLOOPXOMMNOXbIH TYNA ABYySax Hb “QpcaanuiiH TooLoonon” oM. SpcasnuinH TooL00sOor
3PCO3MUIAH 3nemMeHT 00moxX, “ramTNnH HouTon Gangan” 60MoH “ramTan yycax 6onomx’-
WINH Tyxan AaBTaMx (X3p MX YYC3H rapaar Ba)-bIr XapransaH y34ar. Spcasanunr TooLoonox
apra 6on apcasnMnr TOoroop UNIPXNNNax apra Ganraa 6ereen Tyraaman xaparnaragar. 3-1-
93C 3-3 XYPTarx XyCHarTyya Hb JaBTamx, 60MOMXK, XyHA HOLTOM Gananbir OHOOroop
XyBUpPrax >KuLLI33 oM.
« DaBtamx [aBTam raaar Hb HAr 3ymn Xa4umn Xap Xyrauaaraap Xap 33par YYC3H rapy
Gaviraar nnNapxunnaar yr oM. "OHaep AasTamx" ragar Hb 6arHra yycaH rapax racaH yTra,
6a "Oara gaBTaMxX" Hb ©apar yycaarrym racaH ytra oM. OpcaanmiiH TOOL00oM A33p

aroynTan Hexuen 6angan Hb Xap 33par UX rapgarvir OHOOroop UN3PXUANAOAT.

OasTamx OHoo Aryynra
Mx Toxuonanor 4 oHOO ©pepT Har yaaa
3apvmpaa Toxuonagor 2 OHOO [lonoo xoHorT Har yaaa
Bapar x3333 4 Toxmongaorrym 1 oHOO 3ypraaH cap TyTamg Har ygaa

XycHarT 3-1 Atoyn yycax AaBTaM>XUMH OHOOHbI XXNLLIS3
- Maragnan AoynTan Hexuen 6angan yycax yeq ramwur 60rox Maragsiansir OHOOroop
NNIPXUNIHA. (XycHarT 3-2)
+ XyHA HoutoM BGamaan [amwiunr yyCcaH yeurH XyH4 HouTon GananbiH 33parnanvir

OHOOrOOpP NNIPXUNNHA. (XYCHIrT 3-3)

Maragnan OHoo XYHA HouToM Gangan OHoo

Topopxown 6 OHOO YXNUIAH wapx 6 oHoO

Maragnan eHgep 4 oHoO XYHA HOLTOW 33par 4 oHOO

MaragnanTan 2 OHOO OyHa 33par 2 OHOO

Bapar 6anxryi 1 oHoO 3aparnan 1 oHOO
XycHarT 3-2 NamLumr yycaH rapax XycHarT 3-3 MaMLWrnmH XyHa HoOLTOM
mMaragsarnblH OHOOHbI GangnbiH 39P3rNanuWiH

XKULLSS OHOOHbI XM1LLIJ3
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OpcoanuiiH gaBTamK, Maraanar, XyH4 HOLUTON 6aianbIir OHOOXYYSCHbI fapaa OHOO
OypuIr HaMX "aPCOSNMNNAH MOUHTLIM-bII TOOLLOOMHO. AUACT Hb 3PCA3NMNNH MOUHTLIT
YHOSCN3H "3pCaanmiH TYBLUWH"-UIAT YHANA3N. XYCHArT 3-4 Hb 3pCA3NUNH NOUHT BONOH

3PCOSNMNNH TYBLUHUI XKLL OM.

OpcA3nuiiH TYBLUMH | D3pcaanuiiH uar OpcaanuiiH aryynra
\Y 13~20 Houton acyynan 6anHa
[ 9~12 AcyynanTtan 6aniHa
I 6~8 Bbara 3apar acyygan 6ariHa
| 3~5 Acyynan 6apar 6anxrym

XYCHAIT 3-4 DPCA3NNIAH YHINTI3HUI XKNLLID3

3.4.4 dpcA3nuinH TOOLOOIbIH YHINI33

[loOpX XYCHArT Hb TOAOPXOM 3PCAISNMNH TOOLIOOSNbIH XKULLS3 HOM.

Opcasnuiii TooLoo YHanras

XyH4 HouTOon | O3pcasanumH OpcoanuiiH
[JasTamx Maragnan
6anpan uar TYBLUMH

2 6 6 14 \Y

XycCHarT 3-5 OpcaanuinH TooL0OMbIH XAULLSI

XYCHArT 3-1-93C XyCHarT 3-3-bIr AypAaxX 433pX XYCHArTaaC Xxapaxag 9H3 9pcaarn Hb JOS00
XOHOIT HAr yAaa rapd, 3pcaan rapcaH ToXMongong rapuaaryi ramwmr 605K, Tap raMmwiur Hb
XYHA 33pruiH (Xypu, Hexuen 6angan) 60nox Toouoonon XMnraak 6aHa. 3pcaan novHT 14
OHOO 60M0X TyN, SPCASMMINH TYBLUMHI “HOLTOM acyyaanTan” rax TogopXoumK BonHo.

OH3 3PCAANUIAH TYBLUMHA YHAICISH “3pCcaanuiir Byypyynax apra XamMKaar ypraspkIyynax
apra” - blH Tanaap aB4 Y3H3. QPCONMMNH TYBLUMHA YHOSCNAH YPraspkyynax apra gapaax
Gangnaap WWNO3K OPXMHO.

IV TyBWHH  Opcaanuiir Byypyynax apra XaMxasar sapantan aBax. dpcaanuir byypyynax

apra XaMxa3 aBax XYpPTan axbIl 30rCOOHO.

Il TyBWMH  TyBLWKMHT Byypyynax apra XaMXaar HOH Japyn X3p3nKYYIIH3.

Il TyBwmH  TyBLIKMHT Byypyynax apra XaMxXa3ar TeNeBnereeTan XapankyyHa.

| TYBLUMH Waapgnaratan 6on apcasnuir Oyypyynax apra XaMxaar Xap3ankyyIiHa.
3.4.5 dpcaanuunr byypyynax apra XaMmxaar aB4 y33X 00SIOH X3parkyynax

OpCadnUIAH YHANI3HWI XyBbA A3C AapaaniibiH a4 Xon6oranbir TOrTooX, TaPXYY A3C

[lapaannbiH a4 xon6oransir AaraH, 60auT Heneennuiur Gyypyynax TOOOPXON apra XaMKaar
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aBY Y33K X3p3aNKyynaar.

Opcoanuir byypyynax apra Xamaar aB4 y33xX TOXMONAONA 3pcaanvir byypyynax apra
X3M)KI3HI3C XaMaapcCaH LLUMHS 3pcaan yycax 6onomxTon 6anarmir aBy y3ax
WaapanaraTtan. 9pcaan Gapar rapaarryi, XapBaa rapcaH 4 ramwunr 6onox 6onomx 6ara
TOXMOMNAONA Y FAC3H yXxarn GOMOH XyHA eB4YMNH Tycax aloyn Gariraa ToXMongong Tap XaBaap
Hb YNA23Mryn, Typ 3yypblH apra Xamxa3 aBax Hb Yyxarn oM.

Spcoanuir Byypyynax apra XamKaar XapankyyrncHUA gapaa TOrTMON YHIIX,
Waapanaratam 6on 3acanT, camkpyynanT XMix 3amaap apcaanuir 6yypyynax yp Heneer
xXagranax, acsan camkpyynax waapanaratan.

Apra Xxamxa3, XapanKUNTUINH XyBbA, XYySbA 3aacaH 3ynnuir HanasapTtan sByynax €CTONn.

TyyHa3c ragyypx apcaan 6on sypar 3-3-T y3yyncaH 43C JapaansbiH a4 xonborgonsiH garyy

((1) Sanwryi waapgnaratan apra xammaD
( (2) NrxeHepuitH apra xamxaa )
C (3) MeHeXMeHTUINH apra Xamxa3 )

A J

(4) XyBb XYHA 30puUyrncaH xamraanax
X3parcan awumrnax

aHxaapu yaHa.

3ypar 3-3 3pcoanuiir Byypyynax apra Xamxaar 43¢ AapaaniibiH ad Xonboranoop aey y3ax Hb

(1) 3annwryn waapanaratam apra Xamxas

3annuwryn Wwaapgnaratan apra Xamkas 60 atoyntam axusn XMNXrynrasp Tap axnbir
OypaH uyunax 6oMnoH, axrbIH aprbir Uyy alynryn OONroH eepunex 33par apra
X3MXK33HYYA oM. Aoy OOMOH XOp XeHeeI UXT3N MaTepuanbIr Uiyy atoynryn 3ynnasp
COnux.
(2) UHxeHepUAH apra XamMxa3

NHxeHepuiiH apra XamKaa ragar Hb MalUMH TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXKUNH XaMmraananTbiH
Xallaa cyypunyynax 60roH axnblH LWMP33 allunrnax 33par 34 3yNICMNH apra XaMxaar
ABYYNaXxbIr X3MH3.
(3) MeHeXXMeHTUIWH apra XxaMx33

MeHeXXMeHTUIH apra Xxamxad ©on axnbIH rapbiH aBnara OanTrax, HSBTPSXMVIF Xopurnox
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apra Xamxaa, cyprant siByynax 33pruvr aByyrk 6anna.
(4) XyBb XyHA, 30pUuyricaH xamraanax Xaparcasn awmrnax
XyBb XYHZ, 30pUyricaH xamraanax Xap3arcrviH Xaparnad Hb xaMmraanantbiH 633nui rax

M3TUWH XamraananTbIH X3p3FCJ'II/II7IF alrnax apra Xamxxaa.

3.5 XepenmepuiH aroynryn 6anaan, apyyn axymH yun axunnaraaHbl
Tepen 6G0NOoH AaaMnbIH YYpar

3.5.1 5S xepenreeH

(1) 5S xegenreeH rax Oy B3?

58 xepenreeH Hb AnoHa Oui 6GONCOH BYTI3rO3XYYHUIN YaHAPbLIH XSHANTbLIH apryyablH Har
bereep 6GapunrbiH TanGanH camxkpyynanTt GoNoH yp alrnir 33LWyynaxuiH Teneex ynn
axunnaraa oM. 9pamb3 (Seiri), amx yary, (CenToH), LUaBaPNaraa (Seisou), apuyH L3B3P
(Seiketsu), TeneBwyymk 3ypwnn 6onrox (Shitsuke) racaH yrHyyannH aXHuUiA TONTONH

yeryyauir asd “ 5S” rax gyyaaar.

X3parTan, Xaparryn 3ywnumnr anrax, Xaparryn 3ynnas xasx.

Amx
S e Aluvrnaxag xsin6ap 6aiix YyAHI3C caiTap Gapnyyrmx, y3yynax
Seiton

LlaB3apnaras . . .
. LlaBapnaras xuiixk, xor 60noH 6oxmpgonryn uaBap barnrax
Seisou

Opamba, amx L3arL, L3BIParad racaH 3S-unr cantap Mepaex,
Xagranax

TenesLuyymk

oD
Shitsuke

ToOOpPXOMMCOH 3yin GOMOH AYP3M XYPMbIr YPrafix 368 Jarax
Mepaex

3ypar 3-4 5S xepenreeH ragar Hb

(2) 5S xepenreeHuin 3opunro

5S xegenreeHun KomnaHmac TaBmx 30pUIro Hb Bycagag NTraMXNargcaH kKomnaHm 6onox
asaan. KomnaHumH xyBba, axnblH Tanbang xynasntran 6anx asgan Hb gapaax rypsaH
3ynn banHa.

O bByx axunung, (onepatop)-uinH bue gaacaH 6angnbir camxpyynax
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5S xepgenreeHnii "TeneBLlyymk 3ypLumn 6onrox"-6on "gagan (Syuukan)"-aap conbx
YagHa. ©epeecee 5S xedenreeHn OporLOXoop, aXMnyYanniH e gaacaH 6angan Hb
camXupHa rax Hangax 6anna.
O baraap canH axunnax

Byx axunumg xamTpaH 5S xegenreeH oponuoxoop, 6araap canH axunnax YyagHa
ragartT Hangak oanHa.
O MaHnawnnnbeiH cypryynunt

[aaman Hb TeB 60k 5S xe[enreeHNAr XenkyyCH3dp AaamribiH MaHNannnbIH Yaasap
caXupHa rax Hargax 6anHa.
(3) 5S xepenreeHnn sopunro

5S xepenreeH Hb GapunrblH axIblH Tanbanr LaB3pxaH G6annraxslH TYN4 XUAX YN

axunnaraa 6ereef, ANoHA YYHUNT "OYTI3rA3XYYHUI YaHapbIH XaHaNT" "aoynryn
axunnaraaHbl MEHEXXMeHT" "Gawryynnara 6anryynax" aprbiH Har rax y3aar. 5S

Xe4enreeHun 3opunreir 3ypar 3-5-4 xapyyrncaH 6avHa.

Aroynryn
6ananbIr xaHrax

BYT33ra3XyyHui YaHapbIH BVT33M)KI/II7IF
cavxpyynax camxpyynax

Ec cypraxyyHbIr Xynaax erex
camxpyynax Xyrauaar xypaacrax

Bavryynnarunir 3apanbir
WAIBXXKYYNIX 6yypyynax

3ypar 3-5 5S xegenreeHui 30punro
(4) BapunrbiH Tan6an aaxe 5S xepenreeH
BapvnrbiH Tan6am gaxe 5S xegenreeH 6on, atoynryin 6argan 60M0H aXrbiH Yp alrvnr
O933LUNYYNaxX34 XYPragar gapaax aryynrbir aByynaar.
+ Opamb3(Seiri)
LWaapgnaraTtam 3yAncuir 3eBxeH Luaapgiaratam Too XaMXkaaraap 6anpnyynx,
Waapanararym 3ynrncuir xasix 33prasp LaruanHa. bapunreiH Tanbang waapgnararym

MaTepuman 6onoH 6arax xaparcan, bapunra 6apurgax siBUbIH xasrgan mMmog 00noH xor
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xadrgan 33prunr 3annyynax 33par Hb Opaor.
+ 9Mmx uary (Seiton)

Llarunax 3ynnuir onoxof xsinbap 6arixaap 6aipnyymk aMx UaruTan 30X1oH Ganryynax.
BapunreiH Tanbang matepuan 60noH Garax Xaparcnunr axrnblH ypcranbIr xaprana3aH 30Xmx
rasapt 6anpnyyrnHa.

+ LlaBapnaraa(Seisou)

AXnbIH GapunrbiH Tanbawr apuyH UaBap Gavnrax, 6ac aoynryn bannraxeiH Tyng
LOBOpPII3raar cantap xunHa. bapunreiH Tan6ang 6apunra 6apux sBUag YYCC3H LLOPOO
©0onoH Tooc GapunrbiH MaTepuanbiH 00MOH XOr Xxasrgan 39pruir L3B3pnaras 39par Hb
oartaar.

+ ApuyH LaB3p(Seiketsu)

Yp awmrram axnblH OpYHbIr X3aB33p bannraxsiH Tyng uaaljaa dMx LaruTan 30XMOoH
Gaviryynax 60MoH L3B3priaraar XMk, apuyH LaBapd 6angnbir xagranHa. bapunroiH
TanbalnH XyBbJ XaMmraananTbiH rytan 60rnoH xaMmraananTbiH Manran 33par axunygbiH
arynryn 6ananbiH XaparcinMnH MEHEXMEHT, TO3BPUNH X3PIrcrnmiiH 3aceap yUnumnras 3apar
Hb BarTaHa.

- TeneBLyymx 3ypwun 6onrox (Shitsuke)

5S xegenreeHUnr TacpanTryn XapankyyaxXumnH Tyng, AypaMm XKYpPMbIr TOFTOOX, TYYHUIAT
Caxvk ynn xeanien Xumx Yagaxaap cyprant 60MoH XaHanT TaBbX axunnada. bapunreiH
Tanbang alynryin axunnaraaHbl JypaMm xXypam 60noH 6apunrbiH TanbamH Aypam XypMbir
cainTap garaH mepaex, bapunreiH TanbanH Oar Xxypam, éc 3ynr caxux siBgan Hb Opaor.

(5) 5S xepenreeHnn gaamnbiH YYpar

BapuvnrbiH TanGam gaxe 5S xegenreeHnit 433p gaamIbiH YYpar mall dyxan oM. Jaaman
Hb ©6PUIH Xapbsianaraax Oyn OyNrMnH axnbiH OPYHbIr CamKpyynax G0NoH LI3BIPIaras,
3MX L3ruTan bangan, aoynry 6ananbiH M3gnarMir A33LWnyynaxaa MaHnannaH oponuox,
AKUNYObIH CITIANr33r eepunex 60noH, GYTIIMXKMIT A3ILUAYYNIXUAT 3MKUX XIPIrTIN.
Togpyynban, faaman Hb axunyaag xaHaaH5SxegenreeHnit Wwaapgnara 60nNoH apra,
AYP3M XypaM rax MITUWT 3aaBapynaH, TOrTMon Lwanrant 60M0oH YHanra3 XMNCHI3p
aXnnygbiH 5S xeaenreeHnnr XenkyynHa.

MeH 6apunreiH TanbanH atoynTan rasap 60noH camxpyynax 3ynnmimnr ToOoOpPXoNITK,
KMMUMATAN XaMTpaH Camkpyynax apra Xamxaar XapanKyynaxasp 6apunrbiH aynryi
Gananbir 433LWNYYIaxag 4 XyBb HAM3pP opyynaar.

(2)-p TannGapnacHaap, KOMNaHUAH XyBbA Aaamarn Hb 5S yin axunnaraar sisyynaxag

ron yypar ryiusTracHIap MaHnannax Yyagsapaa camxpyyrnHa rogart Hangax 6anHa.
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Haaman Hb aXnnyablH aXIblH Terneeneree 60M0BCPyynax 00MOH ABUBIT XsiHaX, 6GapunrbiH
TanbanH arynryn 6ananbiH youpaax, OyTasrgsxyyHUn YaHapbiH XsSTHANT 33pruir xapuyuax
Toxmongon 6arHa. [laaMnbiH XyBbA MaHMannax Yagsapaa A33LWNYYCHI3pP, axunyabiH
CaTranraar eepunex 6onoH 6apunreiH Tanbanr camxkpyynaxag XyBb HSM3p opyynaxblH XaMmT
GaviryynnarbsiH MEHEXXMEHT BOMOH YN aXunnaraaHa ryH ryH3rum xonodorgox 4 6ac

X3parTan 6ornHo.

3.5.2 Arwoyn ocnbiH Taamarnan (KY) ynn axunnaraa
(1) Aroyn ocnbiH Taamarnan (KY) ynn axunnaraaHg gaamibiH yypar

BapunreiH TanbanH atoyn ocnblH TaamarnanbelH YN axunnaraaH gaamibiH yypar yyxan
toMm. Jlaaman 6on axunuuaran xamTpaH aryn OCrbIH TaamarnarnbiH YN axunnaraar
AaByynk, 6apunreiH Tan6ana yycaH rapy 60n30Lwryi arynTam XyumMH 3ynncumnr ypbadnnaH
Taamarnax, apcaanuir byypyynaxslH Tyng camwkpyynanTbir caHan 6onrogor.

Haaman Hb axunugag aloyn ocnbiH TaamarnanbiH YN axunnaraaHbl Xaparuas
Wwaapanara 6onoH apra, AypSM XXypMbIH Tanaap 3aaBapurnaH, axunygbiH yxamcpbir
eepunex 6onoH aynryn 6anansIr camxpyynaxag tycangar.

Haaman Hb 6apunrbiH TanbarH atoynryn 6arngan 60noH OyTa3ra3XyyHUA YaHapbIH
XAHaNT 4 Xxapuyuaar Tyrn, eepee 6ac 6apunrbiH Tanbanr axxurnax, alynran rasap 00mnoH
camxpyynax Laapanarartan raspyyabir TO4OpXOnik erex waapanarartan.

MeH gaaman Hb aloyn ocnbliH TaamarnanbiH YN axunnaraaHaac 60mk ok aBcaH
M3A33NTMIAT HAITraX, 4334 andaH TywaanTtaH 00noH aoynryn 6angan, apyyn axynH Xopoo
rax MaTaA TaunarHagar.

(2) Aroyn ocnbiH Taamarnan (KY ) yin axunnaraa 6050oH aroynbIr ypbauunax
Taamarnax cyprant (KYT)

Aroyn ocnbiH Taamarnan ( Kiken Yochi Toeunoog KY)-biH yin axkunnaraa Hb 6apunrbiH
Tanbang yycaH rapy 60n3oLwryi aoynbir ypbayurnaH Taamarnax, ocos 60roH ramwrninr
ypbAUUNaH CIPrUNaX3 YAMMSCIH YN axunnaraa oM. bapunrbiH Tanbanm Hb axrbiH
TanbalH WWHX YaHapaac wantraanaH axunymg 60noH TOHOr TexeepemX, Barax xaparcar,
MaTepuanbIr LUNIDKYYIIaX, 36eBepriex 33par bairaa Gereea, atoynryin 6ananbiH OfoH
apcasnuir garyyngar. MeH eHgep rasap 60MoH xy4unTeperyuind gytargang opoxoop
rasapTt axunnax, XopTo MatepuanTtan xapbugar axun 4 6angar. Tuimasac ypbadmnan
aKynbIr Taamarnax, ypbaunnaH Caprunmax apra Xamxkaa aBax Hb Yyxan oM.

Atoyn ocnbiH TaamarnaneiH cypranT (Kiken Yochi Training Tosunoog KYT)Hb axun 60noH

axnblH 6anpang Hyyrgax 6yn atoyn 60MoH Xop XeHeen 33par atynblH XYYUH 3yNIMIAT
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UNpYynax Yagsapblr camkpyynax apra oM.
(3) Aroyn ocnbiH Taamarnan (KY) yun axunnaraa

BapuvnrieiH Tan6an asapatoynsir ypbadunad Taamarnax (KY)ynn axvnnaraa He60amT
Aapaaxanxmyyabir garaHa.

Anxam 1AXnbIH 6Ganp O0MOH aXnblH aryynrbliHAKYMbIF TO4OPXOWSIOX

BapunrbiH HAWT Tanban 3cBan axbiH 6anpLUMn BYPT aXnbiH aryynrabiHaoynbIr
TOAOPXOWIMK, SPCAAMNAH YHINII3 XMNAAT.

Anxam 2 Aoynbir ypbauunaH Taamarnax

Tooopxon atoyng TynryypnaH yycax 60roMKTON raMWrir ypbavunaH Taamarnax,
TYYH33C ypbO4mMIiaH CIprunnax apra Xamxaar aB4byraasapas 6onoscpyynHa.

Anxam 3 Atoynbir apunrax 6onoH 6aracrax

YpbaunnaH TaamarnacaH atoynbliH XyBb/, T3Ar9PUNT apunraxbiH TYNA apra Xamxaa
OonoHObyypyynaxapra xamkaa aBHa. YK1L33 Hb xenee 63xnax,yHantaac xamraanax
X3parcanayyx , yHanTtaac xamraanax xawiaa cyypunyynax rox Mar.

Aoyn ocnbiH TaamarnanbsiH yin axunnaraa Hb 6apunreiH Tanbang aroynryn 6ananesir
XaHraxapg Jyxan ad xonborgonTon apra Xamxaa, egep 6yp XMNCHa3ap ocon 60MoH ramMTan
rapaxaac eMHe ypbayuiiaH Caprnmnax 60nomMKTon. TUAMI3C TyxaliH eaep TereBneceH
axnaa 9xnax33C eMHe XMNX Hb YP AYHTIMN.

(4) Aroynbir ypbauunaH Taamarnax cyprantbir (KYT) XapxaH ypranxnyynax B3

KY ynn axvnnaraaraa unyy eHaep TYBLUWHA rapraxbir TYYHUIA Tyng egep TYTMbIH
cyprant vyxan. TyyHUnaH aH3 xypTanx cyprant (KYT) 6onoH sHasac KY yin axunnaraa
rOAIN LN TOOOPXOWN Anrax Yagaxrymn.

KYT-uiH yHAC3H aprbiH xyBba “ KYT yHAC3H
O6pBeH ye LwaTtTan apra” Hb CTaHgapT 3yunn
roAaraspas TaHuracaH. KYT yHOC3H OepBeH ye o
LaTTan apra Hb alynbIr ypbadunaH Taamarnax ‘(Z :
cyprantbir XyCHarT 3-6-4 biH garyy 4-H ye waTtaHj L

XyBaaX Yprasukryynaxvir 3esnex banHa. *l

—

.

3ypar 3-6 3ypHrniiH XyygacHbl
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AloynbIr ypbaYunaH Taamarnax

Ye war Atoyn ocrblH TaamarnanbiH CypranTbir YPrasknyynax apra
cyprantblH 4 ye wart Y yp P Yy P
BanTracaH 3yprunH Xyyachlr axunygag, y3yyrmx, amap atooyn
Hyyraax baviraar acyyHa. lapcaH caHanbIr TOC LaacaH 433p
OnyHa.
1R Amap aroyn Hyyraax 6anHa AXnnuMa caHan xanaxag Aapaax aneMeHTYYAunr opyynaxbir
B3? 3aaHa.

- XaaHa atoyn Hyyraax 6anHa Ba?
KOy Hb 3pCOdMUINH XY4YUH 3yIAn B3?
*Amap ocong xyprax Ba?

O M3AC3H aloynyyablH 4OTPOOC XaMIMAH Yyxan rax
©040rACOH aloynbIr Ayryn TOMAradp TOMAIIMAX. Yrimaap HUAT
XYH GYp TOXMPOILICOH A33p Mall Yyxan aloynbir © Tamarasp
TAMOIMM3HI. AloynTan NOUHTLIT AOOTYYP Hb 3ypX, “Xypyyraap
2R OH3 Hb aloyrbiH NOVHT OM 3aax, ayyaax’ Gatanraaxyynaar.

Xypyyraap 3aax, Ayyaax ragar Hb 6yX XyH ypua fio030H 33par
OMUMracaH cyOBbEKT ypyy Xypyyraap 3aaHraa 4YaHraap yHLWWXbID
X3nH3. XyH OYpuWIH caTran caHaar Har 6onrox, 6arniH aB
HIrANUINH M3OPIMKUIAT HAIMITAYYN3X 30PUITOTON.

© TamMAaarnaras XWICaH atoynTai MOMHTBIF apuraxag siasan
3R Ta GaricaH 6on oy xuix B3 [4393p B3 rafar Tanaap 6ogonuox, 604Ut apra XaMxasaHui
Tanaapx caHaar xyBaanuaHa.

Apra XamxasHuin JoTpooc Oyra 3eBLU6EPCHUNT COHIOX, *
TOMA3MMaras 60MoH Aooryyp 3ypaac 3ypx "Tapryymk

4R Bug 6ancanH 6on nHraHa XIPIANKYYIAX YNrManyya" rax TaMaarnaHa. YyHunr
XOPANKYYNAXMIH TynAa "6arvinH yinn axunnaraaHsl 30punt"-bir
TOOOPXOMNIK, Xypyyraap 3aax, ayyaax 6atanraaxyynHa.

XycHarT 3-6 Atoyn ocriblH TaaMmarnanbiH CypranTbir YPrarkiyynax apra

(5) Xypyyraap 3aax ayyaax AOXMOHbI LWaapanara

"Xypyyraap 3aax gyyaax 4oxmo" ragar Hb TOAOPXOW YNNA3N XUNXUAH OMHE 6epuiree
BaTanraaxyynax waapgnaratav o6beKkT pyy Xypyyraapaa unriyymnx, Tog gyyraap "...60mnx
GanHa!"rax oyy raprax 6atnax ynngan 6ereeg "xypyyraap 3aax, gyyaax" (Shisa kosho -
XypYYyHbl ayyanara) rax 6ac Hapnagar. Xypyyraap 3aax, gyygax JOXMO Hb atoyr OCIbIH
Taamarnan (KY) ynn axunnaraaHbl YHAC3H YN X6411611 IOM.

YxamcpbiH TyBLWWH 0-33c IV xypTan TaBaH ye wat 6angar 6erees, e0ep TYTMbIH aXIbIr
NX3HXO33 TYBLUMH |l (X3BUIAH33p TarBaH Gawnx 6angarn)-oop rynuaTragar rax Xanaar.
TyBwuH IV 6on xaTtapxuih bues bapbcaH bavgang 6angar ydpaac 3eBXeH Har 3yung
aHxaapnaa TeBnepyyK, CATIANUAH TYrwyypTan 6onox maragnantan 6angar. Xypyyraap
3aax, Ayyaax gOXvo Hb TYBLUWH Il - r 4aawnyyxk, TyswuH IV-r Byypyynx, TyswwuH Il

(xoBUiH Beree TOOOPXOW TENEB)-T XYPrax HEMNeeTaln rax y3aar.
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YxamcpblH Tenes ®dunanonorniH Tenes Wtran HanaBapTan
TyBLWWH . AHXaapnblH yp Henee . .
6angan 6angan 6angan
0 Yxamcapryi Tar YHTant Tar
| Toaopxoi Giu AHnxaapanryn 6avgan | Agpax, Hovipmornox | 0.9 6a TyyH3ac Gara
yxamcap panry Jit apax, p . Yy
Il X3BUWIH CaTranuiiH ryH ypyy | Tortmon axnbiH yeap 0.99~0.99999
" Tonopxoii Sepor NaaBxTan yun 0.999999 6a TyyHa3C
axunnaraaHbl yeap A’3u
\% XaTt avaanan Har uar 4aap 3orcox CsTrsnn);iﬂEenMMH 0.9 6a TyyHa3c bara

XYCHarT 3-7 YXaMCpbIH TYBLUHWI TaBaH ye wat (AnoHbI UX CypryyrnvnH ax ynnasapumnH

WHXXEHEPUINH KONNEXMH npodgeccop acaH KyHna XalmmoTo)

3.5.3 Oconpg opox waxax yun xeanen

(1) Oconp opox waxax yun xeasnen ragar Hb

BapunrbiH Tanbang axunnax 6arnxag “ko0oxoH siBcaH 6anBan 63pTax bannaa" racaH

TypwrnaraTtan 6ongor. AXrbiH SBLAA YYC3H rapcaH “ocong opox Laxax” 60ncoH Hexuen

Gangan 60noH “ocnbir M3A3PCaH” Hexuen 6ananbIr M3O33K, 3HS TypLUnarbIr HAAT

axunuuaram xysaanuaag, AyH LUHXUIT3S XUNCHI3P WXUN acyynan GornoH ocon rapaxaac

ypbOuunaH caprumnax 6onomxron 6arx ssaan Hb0CON OPOX Laxax YN XeanenuiH

30pUIITOTON HOM.

3ypar 3-7 Hb 1930-aag oHbl yeq AHY-g xegenmMepuinH aroynryii 6angnbiH candapbiH

aHxgard [ep6epT Ynnbam XavHpux (Herbert William Heinrich) -1 TannarHacan

"MeMHPUXMIH XyYynb"-UAr AyPCaNCcaH guarpaMmm oM. OnoHX yMnaBapnanuiii ocong ayH

LUMHXWITA3 XMIMK Y3COH YP AYHA, HAM HOLTOW raMLUUT rapcaH TOXMONAOoNA TYYHTAN VKU
TOPIWIAH XeHreH 0con 29 X3apar, WwapxHbl FRMTINTYN ramwmr 300 Xapar rapCHbIM ONITOCOH.
OH3 3ypruiiH 300 Toxmonaon Hb ocong opox Laxax 6aaanTan 6arHa. Ocong opox
LIaxax Y Xe4nenuir yprarmkiyyncHasp aMmb Hacaa angax raMmwur 6050oH XyHa ramTan,

Gara 33pruiH ramTan ydpyyrax 0Ccnooc ypbaynnaH Caprumnax 60moMKTON.
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Har ToxvonanbiH HoLToM ocon/ramiumnr

29 29 ToxnonanbiH e4yyxaH 6ara ocon/ramwumr

3 00 300ToXMoNAnbIH 0Cong opox Laxax

3ypar 3-7 [eHpUXUNH Xyynb
(2) Oconp opox WaxcaH YU XeaneiMnH XapankcaH NOUHT

Oconp opox waxax ynn Xeanenunr Xapankyynax NovHTYya Hb Aapaax Gangantan
GanHa.

O Ocong opox WwaxcaH TypLunarbir M3g33n13ax

BapunreiH Tanbang axnnung He TypLUniaraxcaH gapaax Hexuen 6anansir ocong opox
LAXCaHbIr M3A3rA3X.

-+ AroynTan axnblH Hexuen 6arngang Ganraa Toxmongon

+ AXIbIH XyBb/, LWaapanaratam TOHOr TOXeepeMX, Xaparcan gytargantamn

OanraaToxvonaona
+ AXIbIH XXypampg acyyaan rapcaH ToxXnmongong
Bycag axununaran xaMTbIH axunnaraa gytcaHaac 605K atoyn yycax ToXmongong

* AXIbIH OpYMH DOJTOH TOHOT TEXeePeMK 33P3IT acyyaarn rapcaH ToXMonaona.

Ocona opox LWaxcaHbIr M343racaHasp xamaapy 6apunrelH Tanbang 6onox apcaan 60noH
B3apXLUI3NMIT ONNTOXK, LUMNABIPNAX apra 3ambIr aBdy Y33 YagHa. MeH Ma3a3ancaH aryynrag
OYH LUMHXNTI3 XUACH33P MXMI TOCT3M ocon BONOH acyyaan rapaxaac ypbadunaH
COPrMnnax camxpyynanTbir TOQOPXOWIK YagHa.

O Ocong opox WwaxcaHbir camkpyynaxbiH Tyng awimrnax

Maga3ncaH aryynrsiH XyBb, 3aaBan aHxaapy yp AyHr XyBaanugar. MaasancaH Y oy 4
Bonoxryn 601 Ma3a33N3X XyCanryn 6omK Mmaragrym om.

O MapgaanaryniiH xapuyLiarbir TOOLIOXIy 6anx

Oconpg opox WwaxcaH TannaH 605 aXunygunH - M3A3PC3H Gara 33prunH angaa ocnbir
Byx axunumnartanm xysaanucaHaap 6apunroiH TanbanH aroynry 6ananbir camkpyynax Hb
30pUIro oM. TYYHWUIA TyNA M3433M3Xa4 aMmapxaH 60mroxk, Magaanard XyHUAr LWyyMKIaXx,

OypyyTraxryn 6anx Hb Yyxan.
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(3) Oconp opox waxcaH ynn xeanen A433pxX AaamMiblH YYpar

Haaman axunugbir HArTragar yaupgardaap 6apunreiH TanbarH aynryn axunnaraaHbl
MEHEXMEHT3, Yyxan yypar ryiuatragar. TyyHun Tyna ocong opox LiaxcaH ywnn xeaneng
Aaaman Hb caHaadunratanmraap XapankyyrncHIdp HUAT aXUN4yablH MOAN3r HAOMIrA3Xa
xonbooTon. Ocona Opox LWaxcaH YN axunnaraaHbl XyBbz AaamMar Hb Aapaax YYprunr
rynuaTragar.
O Ocona opox WaxcaHbIr Lyriyynax, M3a3anax

AXnnuabiH M3433MC3H 0CONA OPOX LLAaXCaHbIr XYMN33H a4, YH3H 36B, 30XMX ECO0p
LaruanHa. MeH axunnuma Hb ocong opox LaxcaH TanunaHr M3433M13X33C IPrana3ax Hexwuen
Gangan 6arBan MA3BXTaN MIOIANIXUNT 3aaBapnax.
O Ocona opox WaxcaH AyH LWNHXUra3, camkpyynax apra XaMmxasHyyaunr caHan 6onrox

Ma033n3racaH ocong opox LWaxcaHbIr AYH LWMHXWUAT33 XK, LWanTraaHbIr TOAOPXOWITXK,
camxpyynax apra xaMxaar caHan 6onrogor. MeH HamX gypaaxag, ocorng Opox LuaxcaH
AOTPOOC XaMIMiiH Yyxarn 6avanaapaa XxamrminH eHaep y3yynantTanm O0NOH YYHT3M TeCTaN
0COrnA OpOX LWaxcaHaap YYC3H rapax Maragnantan rax y3CaH 3yrin A33p HOH TapryyHa apra
X3MXK33 aB4, CabkpyynanTbIr sByynHa.
O CawmxpyyncaH Hexuen 6angnbir 6atanraaxyynax, TaknarHax

Camxpyynax apra XaMxXaar XapankyyImK, camkpyynanTbiH Yp AyHr 6atanraaxyynHa. MeH
camxpyynanTtbiH Hexuen 6anansir axvnyaag tTannarHacHaap, 6apunrsiH Tanban gasap
arynryn 6anansiH Tanaapx M3gnarMnr HAMIrayynasr.
O Axunugag 3opuyncaH yogupaamx, cyprant

Oconga opoxbIr WwaxcaH Tyxaw TannaHrmiiH Yyxan 6onoH aroynryin 6angang xamaapax
yavpaamk 60noH cypranTbir ABYyrncHaap, axunygbiH alynryin 6anansiH yxamcpbir

HOMIrayyrx, ocosng opoxoo wwaxcaH Tanaap TannarHaxbir ypuanHa.

3.6 XyHu1 O6ypyy anfgaaHaac ypbAavusaH CIprunnax gaamnbiH yypar

XyHuii Oypyy angaa ragar Hb XYHU XMNCIH angaa 60noH goronansir Xxanaar. XyHuin
Oypyy angaa yycax wantraaH 6on 12 tepen Ganaar rargaar. bapunreliH Tanban Assp rapax
XYHWIA Oypyy anfaaHbl Tanaap gaaman Hb axunygag 60noBcporn ofnrox, yampaamx erex
YYparTan. OHA Tyc 6yp xyHun Bypyy angaaHaac ypbayunaH CaprunnaxmiH Tyng gaamarn Ho
XWX ECTON apra XaMx33HuU Tanaap TannbapnaHa.
(1) TaHuH Maa3XYWH anaaa

TaHuH M3ag9XyNH angaa Joronaon Hb Taamarnan, 6ypyy xapax (teepergen), 6ypyy

COHCOX Hb LWanTraaH 6ongor xyHun bypyy angaa tom. 3ypruvr 0ypyy yHLNX, TOHOT
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TOXOOPOMXK 33PIMNH aHXaapyynra 3aaBapyunraar aH3aapaxryh eHrepeex, axriblH war
GariHa rax 604004 yHaxX 33prvMir Xanaar. TaHUH M3O3XYMH angaar rapraxryiH Tyng
Xypyyraap 3aaHraa cantap Lianrax, OfloH XYHUIT XaMpyyIiK lWanrax y39X Hb YyXar oM.
(2) AHxaapanryun 6angan

AHxaapax YaaBap Hb AyTyyraac yy4anTan XyHuin angaa oM. XKuwwaanban, Har 3ynn gasp
TeBnepd 6arBan, XypaanaH Oyl OpYUMHA00 aHxaapan XaHAyysK Yagaxryn ye 6anaar.
AXNNumna ep Hb 9PraH TOMPHBLIXOHA00 aHxaapyynax 4 vyxan 60MnoBYy, 3praH TOMPHbLI XYMYYC
Bac caHaa TaBuMX Y r3C3H Yp AyHTaN Banaar. Jaaman XyHWUA XyBb, aXnnyabiH 3praH
TonpoHZA Garraa Hexuen Ganansir MaaaXx, atoyn 60nox maragnanTtam 6anx ToOXMonaong
Ayynaapai.
(3) AHxaapan, yxamcap byypax

Har xaBWUH axun ypramknyymk 6arean xypaanaH 6y opuMHA00 aHxaapan xaHayynax
yagsap Oyypaar. (2)-Ton agun ayyaax yiun xegnen yp AyHTanm 6angar. AXXunuama XoopoHO00
AYyYy rapraH sipunuax xaBLuunLrase.
(4) Typwnara gyTmar/magnar gytmar

LLnHa axnnygag Tyrasman ToXMonaaor He XyHui 6ypyy angaa oM. AXIblH rapbiH
aBnarbir 63angax 60MoH cypranT sAByynax Hb Yyxarn. [JaamnbiH XyBbA aXXunygbiH Yagsapbir
XAHaXK, BONOMXKIYIM aXunn XUNXryn 6anxeir aHxaapaar.
(5) DaccaHaac 60mk axnbIr Xynxuaax

HaccaHaac 60k axun xXynxmaax Hb aroyrbir XOHFOXeH XapX 6ariHa rax 4 xangar.
Typwnaratam axnnumg Tegunuryn WMH3 aXnnuma Hb axungaa gaccaH yeq d, 9H3 yump
LanTraaHaac 605k ocon raprax 6onsowryn 6angar. [laamnbiH XyBbA aXXWUM4na TOITOOCOH
AYP3M XKYPMbIH Aaryy axunnax 6arraa acaxviir wanraapan.
(6) XamT onHbI gedexT

XaMmT onHbl AedekT 6on 6apunrbiH TanbanH yyp aMmbcranaac xamaapd rapgar XyHui
Oypyy angaa tom. XKnwaanoan, 6apunrbiH Xyrauaa Hb 6ara ynaax xauyy O60noHryyr,
arynry Gananaac unyy axnbiH Xypablr Yyxanuunuuxgar tan 6angar. Amap Hexuen
Garigang Y racaH TOrTCOH AYP3SM XXYPMbIH Aaryy HapuiiH axunnauraas.
(7) ToBunncoH ynn xegnen/opxvurayyrncaH ynn xegnen

XypaaH xunxryn 6on 6onoxryn raxk 604son anxmbIr anracd, xunx apra 6apunaa eepunex
ynn xegnen rapgar. Anxam anracax Ho (5)-g TainbapnacaH xynxugaxram agun oM.
LLnaBapnacaH anxamyyabir opxurayynoan amap 3yin  TOXMONZOXbIr OMMryynax Hb vyxan
oM. X3p3B HapUH TEBBITAN anixam X3parTan TOXMONAoNa axnblH sBLUa XMIAX apraa

eepuniex b1 Tycad Hb Liar raprax, caxpyynanT XMinx apra Xamxkaa aBuraasl.
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(8) XapunuaaHbl xomcaon

Ma033n3n Hb JaMXKK P3SNy, MeH aryynrbir 3eB OMMroX AamKyyrmk Oanraarynrasac
XamaapcaH xyHur Bypyy angaa oM. Magaanan gamkyynaxag 3aaBan acpar aTrasguinH
onnronTbIr 6aTanraaxyynax "6atanraaxyynant"'-Tai xamT Xumurase.
(9) Hexuen 6ananbiH yin XeanesIMiH 3eH COBUH

3eHreepes TOAOPXON YN XeaIeNMNr XMMCHI3C B60noxX XyHWU Oypyy angaa om.
Kuwaanban, axnbIH WaTaH 423ryyp axnbiH aBUaj 6araxaa yHarax waxaxag, baraxaa
Bapbx aBax rax rapaa cyHragar ynn xeanen oM. XyHUn 3eH COBUHA MAMIPXYY YN xeanen
Ganarnir onnrox Hb vyxarn. TYYHUI A33p33c Hb atoyn ocnblH Taamarnan (KY) HarsH yun
axunnaraaHaac xamaapd ToOOPXOW axIbIH ABLaA XyH OypTan apunuax, acpar apra
X3MX33 aBax Hb Yp AyHTaN BGanaar.
(10) Canpgpax

HAapy caHgpaH SHIMNH Ye3Cad eep YNAIa3C YYANTIN XYHUIA angaa oM. OH3 Y racsH
(9)-Tam wxmn atoyn ocnbliH Taamarmnan (KY) ynn axvnnaraaraap gamxyynaH
Gatanraaxyynax Hb Yyxan oM.
(11) Catran 6ue max6oauinH cyHKL byypax

Hac axnx Tycam 6ue 6angpblH Yagsap 60M0H aHxaapan cynapcHaac xamaap4
OyypcHaac xamaapd yycaar XyHun angaa oM. bapunreiH Tan6ar gaxb apyyn MaHOUAH
XAHanNT GONOH aXnblH OpYMH BONOH amapy Yagax opuuHr Bypayynaar.
(12) Apapraa

XaT ggapcaH yeq 6ve Hb caHacHaap Xe4erkK Yadaxryi 9CBan aHxaaparn TeBnepex
TYBLWWH Oyyp4d 60mnHO. ©rnee GypWIAH LyrnaaH 433p aXunygbiH 3pyysl MaHAUAH Gananbir
Lanrax, 30XMx XyralaaHg ampax uar a4 6anxbir aHxaapHa yy. MeH HapaHg, uoxuynaxaap
X3TOPXMIN NX gAapcaH M3IAPIMKUAT M3APaX BONHO. AxnbiH 6aripHbl AynaaHbl MHOEKCUIT
(WBGT-uIH yTra) XaMxux, XanyyH, Y4nNrmar opunHg, CYyapunH Top TaTtax, Xyypan mec

GOMOH TOM C3HC Cyypuryyrax 33par apra Xamxaar aBLraas.

3.7 Opx M34NUMH gapamT
3.7.1 Apx M3ANMUH AapamT ragar Hb

Opx M3ANWIH JapaMT ragar Hb axnblH 6anp B0noH cypryynb 33par rasapT 4334 anbaH
TywaanTaH BOMOH XamMT OroH 3CBaM arww GONOH axnax aXxunTaH rax MaT eepeeces Unyy
Ganp cyypbuap cynTtam XyHa xaHaaH Yagan 60noH apx M34MIMH LlaaHa Hb 30XMCTyI apua
BOMOH YN XeANenunr Xmx, caTraLminH 6051oH 6ue MaxboauinH eBASNTUNT YyCragar

YANANUAT XanH3. 3pX MIANNNH JapamMTbiH Teneenen 6oncoH Tepnyyn 6onoH 6ogut
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XNLLS3HYYOMNUT Aapaa Hb Y3YYIH3.
(1) BueunH xananara (aanpanT/ramTan)

+ Uoxux, ewmrnex

+ Ocpar aTrasa ypyy oM WMAXK FAMTaN yypyynax
(2) CaTtran 3yrH xangnara (aunraH Cypayynax, ryrrax, 4OPOMXKIIOX, 3YXC3H YI X3JJ13r)

+ CaTranaa TamBLUPYYITK, 3CPar 3TrI3ANNH sipyar aHxaaparnTtan COHCOX

Bycap axvnuablH eMHe YaHra ayyraap 6ariH 6aviH xalurmpax, annraH cypayynax
(yypnax) - wir xag Xa[3H yaaa Xumx.
(3) XymyycuinH xapunuaaHaac canrax (yn TooMcopriox, ragyypxax, Tycraapnax)
+ OepTeiiree caHan HANNaXryn 6arraa aXxWnTHbLIr aXrlaac Hb XeeX, Tycaz Hb 6peeH]
Tycraapnax, 3CBa repuUNH cyprantag xampyynax.
Har aXXMnTHbIr XaMT OfIHOOPOO YIT TOOMCOPOX, axXnblH BanpaHg Tycraapnagar.
(4) XaT nx waapanara
+ Waapgnaratam cyprantag xampargaarym axunygblH XyBb, Yagaxrym axun erex,
AaanraBpaa buenyymk Yagaxrym ToxXxmonaons 33MIIax.
+ AXunTanm Hb Xon6ooryn XyB1UIH aap caapxXxaH axrmbir XUNNryynax.
(5) XaTapxun 6ara apant
+ Axraac raprax roax MTUNH 30pUNroop 3CPar 3TFAI3ANNH XyBbA YaaBapaac Hb J004
TYBLUHMI @XnNbIr yOaaH xyrauaaraap XMnAnrax.
+ Oypryn axvnygaa caHaatanraap axun erexryn 6anx.
(6) XyBuWH apx 3epunx (XyBMWH acyyaang 33parT Hb X3T Xangax saspan)
+ AXKnnuabIr axnblH 6arpHaac ragyyp 4 racaH XsiHax.
+ XyBb XYHWUA M333n3N (03NrMnH Ymr xaHanara, eB4HUN TyyX, YPryRanuiH SMUYnnras rax
M3T) - MM XyBb XYHWI 3eBLUeepenrynrasp bycan axvnygan sagpyynax.

OpX M3AMUIAH JAapaMT Hb XOXMPOrYablH C3TrauUmMiiH 60M0OH 3eBXeH Ore MaxboaniiH apyyn
M3HA3 3aHanXunmK Gavraa 3ynn 6uw. AxnbiH 6anpHbI Yyp ambcran MyyayyrcHaap
QXKMNYAbIH TYNUSTran Mmyyaax 60MoH raMmLuur, axraac rapax 33parT Xypragar. Tuiim yupaac
Xeaenvepuinr 43MXNX apra XaMxKaar LorLoop Hb A3MXUX Tyxan Xyynbeg ("Opx MagnuiH
AapamTaac ypbauuniaH CIprumnax tTyxam xyynb" rax Hapnagar) 2020 oHbl 6-p capbiH 1-H33C
9XJ19H TOMOOXOH KOMMaHWyabIr axribiH 6anpaH gaxb 3pX M3ANUAH AapamTaac ypbayunnaH
COPMUAN3XUIAT Yypar 60nrocoH. MeH 2022 oHbl 4 capbiH 1-H33C XKW, OYHA
YUNABIPA3NUNAH XYBb, Y FMAC3H 3HI XYYNb Hb  YANYUMAHI. AW Onroryng Hb 3pX M34JSIMIH
AapaMTbIH XyBbf, 3cpar 604n0roo Togopxon 6omrox, 3eBrneree erex LIOHX 39prnH

cuctemminr Ganryynax waapgnara 6angar.
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OnoH TOOHbI aXknnyabiH yaupaard 60rnox gaamMarn Hb 4 reCaH eepee Y M3Janryin apx

M3AMNMIAH gapamT y3yyriax O0MOMXKTON Ty 3pX M3AMNUIAH fapamMTbiH OMIFOX Hb Yyxarn.

3.7.2 dpx M3gNUMH gapamT rapax wanTtraaHyyn

Opx M3ANWIAH JapaMT Hb 36BX6H rapracaH Tan 4 Ouw XynasH aed Oy XyHWIA acyygan,
aXknblH 0apHbI OPYHbI GEPYNIeNT raxX MAT LWanTraaHaac yyaanTan 6amx 6onHo.

(1) Apx magnuir aapamT raprax 6anraa XxyHTan xonboorou acyynan 6amnraa
ToXuonaona

Haaman 60noH axnax axXunTHyyq 33par Hb eepcamiiH 3px Magan 6onoH anbax
TyliaanblH 6anp cyypb Hb eepuitree Bycaaac unyy camH 6anp cyypbrainraa Magapy
eepeeceebanp Cyypb Hb CyIT XYMYYCUWAT KOHTPONA0E rax opongox 60mnHo. Tunmasac
eepcaenee xaHaax ayynrasaptan xaHanara 60noH yr yMnanumr apanxmnimk maragarym rax
Y349r.

XaT nx cTpecc 60noH caHaa 30BCOH OanpanTan 6anBan TavBaH bangniaa angax,
30XUCTYI YT YANANWIAT rapragar. AnoHA4 3Cpar 3TraggunHXa3 Tenee rax 6040H xaTyy
LUMPYYH XapbLiax HOPM erXuUnr Mnapxunnax "wuroky" ragar yr bangar. "Xatyy 6anx Hb
XYHUIAT XeNKYYINH3" racaH Bypyy oMnrontooc 605K 3Cpar 3Trasfa33 XaTIPXU XaTyy XxaHaax
aBaan v 6angar rax y3gar.

(2) XoxuporuymiiH TanbiH acyypan

HuirMmnKH gypam XXypMmbir garax mMepaexryi 6anx, €c cypTaxyyHryin, xapuyunararyn
Gargan Hb 3pX M3ANWIAH gapamTag Xyprax Toxuongon 6avgar. Tap Toxmongona AaaMiibiH
XyBbA “yanpaamx” ragar 6anp cyypuHaac XxaHgax xaparuas banaar.

(3) AxnbIH 6anpHbLI OPYHbI e6PYNeNT

AXWN raHaT 3aBryn 60nox, epcenaeeH LMPYYCaX 33par OpvHbl eepynenteec 60mkK apx
M3ANWIAH gapamT yycax segan banaar. >Kuwaanoan, epcenaesHnin 3ap4mm Xy4Tan
aBargax, Wungar XyHui Heel Waapaargaar 6anryynnaryynag 6on gsag anbax
TywaanTHyy 60MOH axnax Hb 3pX MIOSIMAH JapamT y3yynaar rax y3asr.

MeH wypapra 6yc 6ananbIr MOAPax axun apxnanTuiH xan6ap 6omnoH drue GnueHas
XYHOSTraX M3ApaMXK Garatanm axrbiH 6aripaHa XyBua XMU33CaH XYMYYC eepuiiH y3an 6ogon
BOMNOH JapaHrynnbIr Xy4aap Waxax 30pUnroop apx MIAMUNH 4apaMT y3yynax asaan

Ganpar.

3.7.3 9px M3aNUMH aapamTaac 3aufiCXMMNX NOUHT

OpXx M34IMIAH JapaMTaac 3auncxmmnx NonHT 6on axnasag "Opx mMagnuiH gapamt" 60noH
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"yompoamx" Xo€pblH sinraar onnrox asgan oM. TYYHUIR 033p Xapuruax apraHgaa
aHxaapHa.
(1) "9px magnuitH gapamTt” 60NoH "yaupaamx" Xo€pbIH anraa

Opx M3ANWIH AapaMT Hb 3UCUNH AYHA33 3CPar TanblH 9Tra3AMWr roMaoox, anbaaax
3axupargyynaxag Xypragar. YanpoamK Hb 3CPar 3Trasfad ecex A3BXUXUIAH Ternee aBax
OyT33N4 YN axunnaraa oM. Apx M3AMNH AapamMT 6OMoH yaMpaax X0épbiH Afnraa Hb ron
Aapaax acyyaan oM.
+ 3opuynanTtbiH Anraa

Yanpoamk 601 axunn 60MoH axun rynuaTraxag Wwaapgaratam yp Yagsap, MInarmmr
3aaxblIr 30puNro 6ONroCoH. HereeTanryyp apx M3aSIMnH gapaMT Hb eepee Taanamkramn
Garvix 60MnoH annraH cypayynax (Lo4oox, angac Tepyynax asaan), XaHanT TaBux XycanT
33par XyBUIAH 30pMnrooc 6Ok acpar aTrasasg XaHaaH 30XMCryr yr Xxannar 60noH ynnanuir
X3IHA.
+ AprbIH sinraa

Yavpoamk rafar Hb 3Cpar aTrasaniH ecenT XenknnTt B60NoH A3MXNX YYAHI3C
LWaapanaraTtan 6yTaany 3eBneree, caHan XyCanTUIr erex Hb Tyraaman Ganaar.
HereeTanryyp apx M34SMNH gapamMT A33p 3CPar ATrasannir roMao0x, AapaxblH Tyng anraH
CYpAayynax 60noH JOPOMXKIOX rAX MAT apra Xaparnax seaan banaar.
- 3opunTbIH 36pyy

Yanpoamx Hb LUMHS aXunTaH 60MoH TypLlunararyn axunyumng rax MaT axnbiH 6anpaqHg
apan yp Yagap 933ML33ryn 6arraa xymyycTt 3opuynargcaH 6onHo. Hereetanryyp, apx
M3OJUIAH fapaMT Hb epeHxXuiigee 334 anbaH TywaanTtaH 60MoH XxaMmT OfTHOOC 3XM1334
poof anbaH TywaanTHyya 60M0oH Cyyna aXung OpCoH LUWMHA aXunTaH 33par anbaH Tywwaan
BONOoH 3px M3ANUNH XapunuaaTan 3cpar 3Trasasd XxaHacaH Ganaar.
- Toxupyynax aprbiH finraa

Yanpoamk erexgee acpar aTrasguniiH yp Yaasap 00noH M3AN3rvir ONNrox, 30XMCTomn
36BMOree erd, 3Cpar aTrazaniir ecd Xenkmxed Hb Tycriax TOXupyynra xvuiaar. Hereetanryyp
9pX MIAJIMINH AapaMT Hb 3CPIr 9Tr3AMIH yp Yaasap GONOH M3ANarMIAr Xxapranasaxrymnrasp
©6pT Hb TaanamxTawm 6annraxbliH TyN4 3CPar 3Trasg pyyras ganpax 30punroop XMNraaar.
(2) Apx magnuMH gapamT OONroxXrymH Teneex xapunuyaa
+ ©BepUNH CaTran xenrenee Magpax

Ocpar aTrasaniir Xy4Tanm Oponaox Ye4 Tap WwanTtraaH Hb yyp, angac, caHapar, ataapxan,
yWTrap ryHur rax MaTUIrH CaTran xeaneneec 60rcoH yy yryn oy ragruir 6ogoopon.

+ CaTranaa TamBLUPYYIDK, 9CPIr ATrA3QUNH Sipuar aHxaapanTtan COHCOX

79



3-p 6ynar XegenvepunH aoynryin 6angan apyyn axyiH yin axunnaraadg gaamiibiH yypar

OXN3sa eepuiiHXee CaTran Xeanenunr TamBLLPYYIDK, 3CPar 3TradauinH spuar canH
COHcOoUrooé. Tap yen acpar 3TrasauMinHxaa 6ananbir xapx, Yrada COHIoX, XapbLax apraa
BONrooMXxnoopon. AnaHrysa acpar aTrasauinH 6ycabir TeepergyynaxrynH Tyng yraa
COHIrox4oo0, Apux apraa 4 racaH 6onrooMXoopon. ACPar ATra3gUNT XYHASTraNTaN XxaHaax
Hb gBAan Hb YHAJC OM.

* TYPIMIMIANSNIyMNrasp eepunH Xaparuaaras gamxyynax

Scpar aTrasaniiH yiun xegnen acyyaantan 6aricaH 4 TYpaMrum 3aH rapranryin eepumnH
X3paruaar gamyynaH spyapan. "Axun MrHb ydpaac XMnxaac eep apraryin” rax 6ogoxrym
Oanuyraas.

+ [ang apx M3AnuiAH gapamT 6anxrynacaxmir aHxaapax
Bycap axunugblH eepunenTe aHxaapnaa XxaHayyrnx, HyyracaH apx M3gnunH gapamt

YYCaX Barraaryin aCaxunr aHxaapuraasi.
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4-p 6ynar laaMnbiH XyBbA 3ypruir onnrox apra

HaamnbiH XyBba 6apunreiH 3ypar 00MOH TEXHUKUIAH Y3YYIanNTyyA 33par Omnunr 6apumTbIr
36B OMNrox YagBapTan 6anx Hb AUCUNH BYTIArA3XYYHUIA YaHapT LWyya Heneenger matu
yyxarn Xy4uH 3ynn oM. BapunreiH axxung xamaapax 3ypar Tecnund 6apumT 6uuuréon
epeHxMng Hb XO0EP Tepend XyBaax, Har Hb 3axvanard xaaHa oy 6apuxaa 6apunrbiH axnblH
YYP3r Xynaax KoMnaHua gamkyyrnax 6apumTt ouuur, Hereegex Hb 6apunrbiH axun a3sp
axunnax Ganraa XyHz sax, sMap LarunH XyBmapaap axus XvMnBan canH 60noxbIr

aamxyynax 6apumTt Guumr rom.

4.1 3ypar TeCnUnH 6apuMT BUYUrMINH YYPIr pornb
4.1.1 3ypar TecnMnH 6apumMT OMYrUnH Tepen

3ypar TecnmnH 6apumMT BUYMr Hb rAP33HNIA acyyanbIr TOAOPXONCOH GapuMT Guymr
y4ypaac rapasHu1I Har xacar 6051Ho. TOMOOXOH aHrnnaag "3ypar tecen”, "TEXHUKUIH
y3yynantyyg", "6apunreiH Tanban gaspx Tanndap ouumr (acyynt, xapuynTbiH xyygac)"
raCaH rypeaH Tepeng Xyeaargaar.

(1) 3ypar Tecen rax oy Ba?

APXUTEKTYPbIH XMLLA3M aBY y3be. "3ypar Tecen" rafgar HbxyaangaaH aBax 3axvarnra Hb
Buenyynmaap Gaviraa 6GapunrblH XyCanTUIAT, AM3aHep 3ypar O0ONroH HArTraH rapracaH 3ywn
tom. 3ypar Teceng xyaangaaH aBax 3axuanrbiH XYCCIH rynuaTran, 6apunrbiH xanoap,
X3MX33C, XONOONThIr X3PX3H XK XMINX 33Prunr TycracaH 6onHo. "3ypar Tecen”-g  "yHACSH
3ypar Tecesnl’” 6a  (ryiuaTrax axnblH 3ypar)"” racaH 2 Tepen banaar.

* YHAC3H 3ypar Tecen

"YHACSH 3ypar Tecen" 6on xyaanaaH aBax 3axuvanrbiH Waapaax A3BCrap 3ypar,
aApPXUTEKTYP, MaTepurarn, TOHOr TEXeepeMX 33prviAr oponLuyynaaz HUAT GapunrbIr TOMMIIOH
XapyyncaH 3ypar oM. XyaangaaH aBax 3axvanrbir OMnroxod xsnbap 6arx yyaHasc bui
6onrox, Xyyrnb TOFTOOMXWUIAT 4 FAC3H XapranaaH y3aar. OH3 ye WaTHbl cyaanraa/aBy y33ax
aryynrag, napaax Luur 3y1nc opHo.

OO0 bapunrag xaparnargax 30pynro 6ONoH XaMXKa3

0O BapunrbiH TeXHUKUIAH y3yynanT O BapunrbiH awmnrnanTtbiH xyrauaa

O MaspbiH Hexuen 6argan 0O Tan6anH 6anpLunbiH HEeXUen

O BapwnreiH cTaHAAPTLIH XYYrb 33par xa3raapnant banraa acax

0 OpuHbl Hexuen 6angan O Opnoro, 3apnarbiH TeneBneree
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Bapunra yrcpanTbiH aXun 9XaMnCHUIM Aapaa YHAC3H 3ypar TeCNUIAH aryynrbir eepunexen
xauyy 6angar Tyn gusaHep Hb 6apunrbiH 333HT3N XaHranTTan spununara asyynaar.
+ X3parkyynax TeneBnereeHumn sypar

"INyMUSTrax axrnblH 3ypar” ragar Hb YHACSH 3ypar 433p YHAICN3H OyTaaracaH, 6apunrbiH
aXIbIr 3axvanaxblH Tyng waapgnaratam ypar oM. [YAU3Trax axrnbiH 3yparT TOMOOXOH
aHMUIDK "apXMTEKTYpPLIH 3ypar”, "OyTUMIH 3ypar”, "TOHOr TexeepemxXuiH 3ypar”, "ragaag
OyTay, 3ypar" rax gepeeH Tepen Ganaar.
“ApXMTEKTYPbIH 3ypar”’ Hb 6apunra O6yxangas 6yTay 60N0H AM3anH, O9BCrap 3yprumr
OMNroxoop GuunracaH 3yin 6ereen, Aapaax dangnaap 3ypruir OyTasgar.

O TanGanH xamx33Hui 3ypar 00 3ckma 3ypar [0 XeHaneH ortnonbiH 3ypar

oTarw eHuert gnarpam [ XamxasCcTan aaBxpblH banryynanTbiH 3ypar

O ©ngpuinH 3ypar OXaHbiH ganrasc 3ypar [0 Cxem 3ypar

"ByTunH 3ypar” ragar Hb GapunroiH aroynryi 6avigantan xonbooton 6araHa 60M0H gam
HYpYY 33par OYTUMIAH X3CTYYOUIT OMMrora4oXxoop 3ypcaH 3ypar 0ereeq gapaax 3yprunr
OyTasaar.

O WanHbl garyy sinyyHbl 3ypar 0 XypasHuii yrcpanTbiH 3ypar

O XeHaneH ortnonbiH Xarcaant

"TOHOT TEXOEPEOMXUINH 3ypar” Hb LlaxunraaHbl 3anryyp 60MoH rapanTyynar 33par
LaxunraaHbl ytac 60MoH XUIAH XOONON, YC AaMKyyrnax XOOnon, araapxyyrnard rax maT
XOOMONHYYABIr ONNrOrAoXo0p 3ypcaH 3ypar oM. [lapaax wur 3ypar 6yTasaar.

O LlaxunraaH TOHOr TEX6OPOMXUNH 3ypar

O YcaH xaHramx, yc 3aunnyynax cyBar, apuyH LI3BPUNH TOHOT TEXOOPOMXUNH 3ypar

O AraapxyynanTblH TOX68PEMXMWIAH 3ypar

"Mapaap 6yTay" Hb YHOC3H X3acraac bycan ragHa XaCcrnH am3anH 60MoH y3yynantyya
39par Hb 3ypargcaH 3ypar oM.
(2) TeXHUKUMH Y3YYNIANTYYA r3A3T Hb

"TeXHVKNIH y3yynanTtyya" ragar Hb 6GapunreiH axun 6apunra yrcpantran xonbooTom
HapunBYuNcaH 60NOH TEXHUKUIH Laapanaryyabir TogopXonncoH bapumT Guunr Gereeg,
CTaHOapT Y3YynanTyya (HUATNSr y3yynanTtyyad) 60M0H Tycrarm y3yynanT racaH XOEp X3Crasp
Har 6ynrunr 6ypayynaar. 3ypar Tecens HapuBynaH Tycraarym aryynra, Tyxaunéan
awmrnax matepuan 6onoH 6apunra yrcpanTbiH apra 6apun rax MaTUNr XarcaacaH 6angar.
Bapunra yrcpanTblH KOMNaHW Hb ©6PYNer4CceH Y4 TEXHUKUIAH Y3YyynanTyyaa3c Xxamaapy

Togopxon ByTaaraaXyyHU YaHapaac unyy yp ayH rapax 60rnomMmxTon.
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+ CtaHpapT y3yynanTtyya (HANTN3Ir TEXHUKUWAH Y3YYNINTYYA)

"CTaHgapT y3yynanTyya (HUATNSr TEXHUKUIAH y3yynanTtyya)” He GapuirbiH
OYTa3ra3aXyyHUIN YaHapbIr XxaHrax 60noH 6apunrbiH yrepanTbiH aXbilr OHOBYTON 6OMrox
30punroTor oM. ONoH HUATUIH BGapunrbiH aXung 6apunreiH UHXEHEPUAH aXxun,
APXUTEKTYPbIH aXwun, LaxumraaHbl aXun rax MaT axIblH Tepen 6ypasp HUNTAAr TEXHUKMIH
y3yynantyyg 6angar. BapunreiH axrnbiH TeneenenT 60noH 3ypar Tecen, 6apunra yrcpanT,
3acBap ymnumnraa 3apar canbaptyc 6ypasap matepuan 60noH TexeepeMx, bapunreiH apra
Gapun, TypLWUNT rax MOTUAH TEXHUKUNH CTaHAapThbIr HapMBYNaH TOrTOOCOH Gavaar.
EpeHxniigee XyBMINH 6apunrbiH aXung Y racaH OyT33araaxyyHuin eHaep TYBLUHUI YaHapbIr
aBaxblH Tyng HAATNAM TEXHUKWUIAH Y3YYNaNTyyauiH garyy 6apvnra yrepantbir ryAuaTraaar.
*Tycram TeXHUKUWH Y3YYnanTyya

"Tycram TEXHUKUIH y3yynanTtyya" Hb CTaHAapT y3yynanTtaac unyy 6oauT aryynrbir GU4CcaH
GapumT B1ynr 1oM. BapunrbiH aXnbiH FaH KapKachIr XXULLIA3 6ONroH aBy y3Barl, awmrnacaH
raHrMmH Tepern, 6aT 6aXMIAH CTaHAAPTLIH YTra, YANABIPAacaH YANABIPUIAH 33p3ar raX M3T Hb
Ouunrgaar. MatepmanbsiH HapunBdMcaH M34a3nan He GuunracaH Ganaar Tyn GapunreiH
3apanbIr TOOLOOr (“TOOLI00" FaXK HAPMN34ar) XMNX yea awurnargaar.

(3)bapunrbiH Tan6an g33px Tannéap 6uMumr (acyynT, XapuynTbiH XyyAac)

3axvanary Hb 6apunrbiH KOMNaHWa COHIoxX yed TeHOAepT OpOnuoX By rynuadTrary HapT
GapunrelH axnbiH "6apunrelH TanbarH Tannbap" xunrgaar. TyyHAO 30pUYX XUArASX Hb
“GapunrbiH Tanbanm A3apx Tannbap ouunr” oM. bapunreliH Tanban 433px Tanndap Guunrt
GapunreiH TanbanH 6anpLumn 6oNMoH XypaanaH Oy opYHbI Hexuen bangan, 6apunra
yrcpanT OONOH YHUH caHan aBax HexXLerl, TOO X3AMX33HUIA TOOL00 60NoH 6apunreiH
QXIMbIH 3BAP3NUAH TOOLIOOT raprax Tyxan bycag epeHxui acyynan 60noH acyynT xapuynT,
caHarn, Tycram Tamaarnan 33par Hb Guumraaar.

BapvnrbiH Tan6anm 43spx TannbapbiH Aapaa YHUIH caHan 6onoBcpyynax xyrauaaHg
3axuanard ryiuaTrardaac acyynT XxapuynT XynaaH aBHa. TyxaliH yeg XMIracaH 6apumT
OuUrMinr "acyynT, XxapuynTbIH Xyyaac" rax Hapnagar. ACyynT, XapuynTbiH XyyacaHa,

acyynTblH GONOH YANUNYYNaryuiiH XxapuynTblH aryynra 6uanroaar.

4.1.2 bapunrbiH TeneBneree 60s5I0H 6apunroiH 3ypar

“BapunrbiH Tenesneree" 60mnoH "dapunreiH 3ypar” 6on 6apunrelH Tanbang axun
rYMUSTrOXMIAH TyNg Wwaapgnaratam 6apumT Guuur om.
(1) BapunreiH TeneBneree

“BapunrbiH Tenesneree” 60N GapuNrblH aXnn aXN3X33C OMHE EPEHXUN MYALISTIArY
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GanTragar 6ereen axnbIr 30pUAroT 3YWNCUIT Ayycraxag Wwaapgnararan ye wart 00noH
Aapaax aryynryyg onuanroaar.
O BapunreiH Tonm [ TenesneceH xyrauaaHbl XyBaapb
O BapwunreiH Tan6anH 30xMoH 6arryynantbiH xycHarT O 3opuynanTbiH MalwmnH TEXHWUK
O YnacaH ToHor Texeepemk [ YHOC3H maTepuan
0O bapwnreiH apra (YHAC3H MaLLMH MeXaHn3M, TYp TOHOT TEXeepeMXUIAH Tenesnerese,
BGapunrbiH axung 3opuyncaH Tanban rax MaTUIAr XxampyyrHa)
[0 BapunrelH MeHEXXMeHTUIAH Tenesneree [ Awoynryi axunnaraaHbl MEHEXMEHT
O ABaapblH YeniiH cuctem GOMNOH Xapuy apra xamxd3 [ 3am T93BpunH 30xmuyynant
0 Baviranb opYHbl apra Xamxaa
O BapunrbiH rasap 433pX aXMblH OPYHbIF Calkpyynax 3acsap ynnumnraacaxuvH
BGonoscpyyncaH HeeLUnr Tynxyy awmrnax, 6apunrelH garangax 0yTaargsaxyyHunr 3es
Bonoscpyynax apra

O bycag

(2)BapunrbiH 3ypar

"BapunrbiH 3ypar" Hb 6apunrbiH Tanbang 6apunra yrcpanT XMRXUIAH Tyng Wwaapanaratan
3ypar oM. bapunreir 6ogutoop 6aprxag 0noH TepPNUIAH MaTepuarn waapgargax 6onoe4
3ypar Teceng uiMm HapuiH magaanan 6angarryin. ©Hgep YaHapTam 3UCUNH
OyTa3raaxXyyHMIr 6un 6ONroxsiH TyN4 MUNAMMETP XYPTINX HApUABYNANbIr XaHraxry 6on
6onoxryn. bBogutoop rynuaTrax Toxuongond, Tyc Tyc MaTepuanyyabir amap Aapaannaap
X3P3III3H, X3PX3H XOCIyYynaH XaparnaBan 60m0x ECTONr OMNroxo4 Hb axunygan
OMNTOMXKTOW 3ypar waapanaratan 6ereeq 6apunreiH 3ypar Hb 9H3 YYPrUnAr ryiuaTragar.

Bac 6apunrag xon6ooc (eep OyTauUTaN 3ynncunr xonbdox xacar) onoH Ganaar. bapunrsiH
3ypar 3ypax yeq 3ypar TeCf1IH aXXun 3X3fICHUIM Japaa acyygan rapaxryiH Tyng, eepuinH
axung xamaartan MIPraXXMnTHYYATIN XaHranTTam yyn3anTyyabir axXuH gaxXuH XUAXK,
paumoHan ToXupyynrag xypax Hb yyxan oM. PaumoHan Toxmpyynra ragar He OyTUWIAH
XyBbZ DONOMXUINH, OyT33Xx34 xanbap raXx y3garvir XanHa.
(3) 3ypar Tecen 60510H 6apuNrbiH 3ypruH XOOpoOHAOX Arraa

BapunriiH 3ypar 60Mn0H 3ypar Tecen Hb XYCHArT 4-1-4 y3yyncHumn garyy 6yTaary,

awnrmanTbIH 30PUITo, YHLUMIY (X3HA 30puyrK 63NTracaH) 33praac sanraartam.
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Tepen byTtaary Awmrnax 3opunro YHWwmry

Baxumanary

3ypar | 3eBnex

Tecen |[OusanH rapragar odpcpuc
rax mMart.

On3zaiHep Hb 333MLIMIY 60NoH | A3amwury, Gapunradung,
6apwvnraygan 3opuyncat eprefen XynasH aBary
An3aviHbIr caHan 6onroaor. (an6aH Ganryynnara rax maT)

BoauTownroop 6apunra
BapunreiH MeHexep 3cBan

yrcpanTbIH axrbIlr X3apXaH BapunreiH MeHexepyya,
BapunrelH | xamTpaH axunnax .
ypramknyynéan 4sap B3 BapunreliH Tanbang axunnax
3ypar GapunrbiH MIPraLUCaH . . .
rogrunr 6apunrelH Tan6an TEXHUKWMIAH axXunung

rynuaTrary
O93pX axunyaag Xyprax.

XycHarT 4-1 3ypar Tecen 60noH 6apunrbiH 3yprumH sinraa

[33pX XYCHAITUIH Jaryy gaamsbiH XyBbg UX XOn0ooTol Galiraa Hb GapunreiH 3ypar oM.
Mx93 GapunrbiH 3ypar Hb 3ypar Teceng YHASCIaH XMIUIAC3H banaar Tyn gaamarn Hb 3ypar
TOCNWIAH Tanaap Y racsH Magaar 6anx He vyxan oM.
(4) 3ypar Tecen 6050H GapuNrbiH 3yPrumH XULLIII

3ypar Tecen 60noH 6apunrbiH 3ypruinH X00POHA0X sinraar ounroxon xsnéap 6onrox
GaraHa, gam Hypyy, XaBTaHI XMIAX apmaTyp OOSOH X3B XWX GapuirbiH aXrblH SHMUIAH
XKNLLB3T Y3YYITHI.

3ypar 4-1 Hb GapunrblH apPXMTEKTYPBIH aXIbIH 3ypar TOCMMINH Har 6onox TandawH
X3MXK33HUI 3ypar 6GONOH 3CKM3 3yPruiH >KULLIAI FOM. JHS 3yparHaac 63anaH 60ncoH
OYyT33raaxyyHMIn xanbap 60MoH Jo04 TamnblH X3aMXK33, allurmnax apMaTypbiH TEXHUKUIAH
Y3YYNanTyyaunr xapyyrcaH 6ereeg YYHUIAr xapcaH 4 apMaTypbIr siax Larusiax, asMap xaB

XWX, &K XOCnyynax B3 ragrumr Magaxrym.
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4.2 laaMnbIH XyBbA, 6apunrbiH 3yprumr ounrox apra

MacTtep Hb0apunrbiH 3ypar 433pX axIblH TOPUMBbIT Cydarmk, "y axunnaraaHbl rapbiH
aBnara" yycrax ron yypartan. bapunreiH 3ypruir cantap HArtamx y3aag 6apunreiH 3ypar
30XMOTrYTOM Yyn3ax, eepuiiH ONNIonT 36B raarunr 6atanraaxyyrxk, TOOOPXOWUryn 3ynnmnr

Oyy opXMopo.

4.2.1 BapunrbiH axnbiH YaHap 60M0H GapunrbiH 3ypar

BapunrbiH axnblH YaHap Hb 6apunrbiH 3ypruiH canH Myyraap To4OpXOWnoraaor.
BapunreiH Tanbang axunnax 6anraa XyH UX3HX TOXMONAONA 3ypar TOCIMNTr oK
Xapgarryn. Xa4HasH 3ypar Tecen Hb caliH 6aricaH 4 6apunrbiH Tanban g33px aXxnnyung Ho
GapunrelH 3ypar xapaag 6apunra yrcpanT XMnaar Tyn 6apunrelH 3yprang gytargan 6avisan
3ypar TeCnuH BYTI3ra3XyYHWI YaHapT Xypax Gonomkryn 60mHo.

BapuvnrbiH 3ypar Hb 3LCUIAH BYT33argaxyyHUn YaHapTam Xon00o0Tom Ty UIyy OMnroxoa
6ac xapaxag xanbap, M3A33NIIMIAT OPXUTAYYNaxryh HapuBYnanTam sypar 3ypax Hb 3yWTan
6onosY TMNM OMLW TOXMONOONA aHxaapanTan 6anx waapgnaratan. bac xaHranTran 3es
GapunrelH 3ypar 6anxryin Toxmongona Y racaH Gapunra yrecpanTtbiH axnbir BypaH gyycrax
Toxmongon nx 6argar 6onoe4Y GypaH Ayycaxaac eMHe OITOH JaXUH XWX, JaXUH 3acax
X3Par rapy yp AYHryn uar xyrauaa 60moH Xy4uH yapMannT rapraxag xypragar. bapunrisix
Tanban Asspx axunung 6apunreiH 3ypruiH aaryy aucunH OyTasraaxyyH XMnx Hb 3apymm
6onos4 60anT GapunrbiH axung SH3 OYpUIAH XyYYUH YapMannT rapraxryi 6on Guenyynx

Yagaxryn Toxuongon 4 6angar. Tuinm caHaa raprax Hb AaaMribiH vyxan yypar posib oM.

4.2.2 BapunrbiH 3ypar 6a yun axunnaraaHbl rapblH aBnarbiH XOOPOHAbIH
xamaapan

(1) BapunrbiH 3yprunr 3eB YHLWWK Tannax

Haaman Hb 6apunrbiH 3ypruiir cakTap OMTOCHbLI fapaa Yin axunnaraaHbl rapbliH
aBnarbIr Xunaar. AXXunuma aH3 axnblH aaryy 6apunra yrcpant ryiuaTragar Tyn 6apunra
yrcpanTblH OyTa3rgaxXyyHUIM YaHapT XaMrmiiH UX Henee Y3yYIAar Hb YN axunnaraaHsi
rapblH aenara. flaaman He 6GapunrbiH 3ypar 433p GUYUTACIH MOOIANNUNAT 36B OMMrOOoryn
6on gapaa Hb JaxuH xuinx 6OMOH AaxuH 3acax SBAan YyCaH rapaxag Xypaar.

Bac 6apunrbiH 3ypar Hb OMATOMXKTON, YHILMXaA Xanbap 00nroxeiH Tyng 3ypaacHbl TOOr
Garacrax, Tanndapbir maw 60ormHo Guunrgax Toxmongon 6argar. laaman Hb 3ypar 433p

OpXUrayyncaH Mag3arnvir YHILWXK Tannax Jyageaprtan 6anx waapgnaratan.
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(2) BapunrbiH 3yparHaac axnblH gapaannbIr YHWWK Tannax

Kunwaanban, apmatypbiH TOMEP XUALMIAH aXXung ONOH TOPIWIAH apMaTypbIr HAITr3HI33
GapunrelH axnbir asyynaar. bapunrbiH 3ypart 1 43X apmatypbIr XxaaHaac yrcapy axanban
canH 63, Japaa Hb XxaaHa siaBan caviH 63 ragar magaanan Ganxryn. Jaaman Hb axunumg
AMap Y 3pransaarynrasap axrnaa yprarmknyynaxasp 604t HapuB4uCcaH yun axurnnaraaHbl
Aapaananbir LWWMWA3X Wwaapanaratan.

TaraxunH Tyna, 6apunrbiH 3ypraac xacar 6yp X0OpoHO00 X3pX3aH yangax Ganraa
Gananbir yHLWWXK Tannax, Yrun axunnaraaHbl Aapaananbsir aBy y33X Hb sifaHrysia mMatw
yyxan oM. YyHuir 6ypyyraap yHWux oM 601 B6yTI3CaH 3yMnaa ycTrax, AaxmH axXnyynax
3amMaap JaxuH XUX Waapanaratan 605K maraaryi om.

(3) Yn axunnaraaHsbl rapbiH aBnara 60n eB xepeHre

"Yin axunnaraaHbl rapblH aBnara" He eHAep YaHapTamn aUCUAH BYTI3ar43axXyyH OK aBaxXbliH
Tyng smap gapaarnnaap axun saByynaxbir 604UTOMroop HArTracaH bapumT Guunr 1om.
ONNrom»KTOM OMYNIOCIH YN aXunsaraaHbl rapbiH aBnaraac xamaapy axJsblH angaa rapax
Maragnaneir 6yypyynaag 30rcoxrym, axrnbir Unyy yp AyHTON yPrasfmkyynax 60nomMmxumnr
OnroX, GapunrelH axnblH Larnir GOrMHOCroX GONOH aXxuna unyy ux uar sapuyynax
aroynryn 6ananbir xaHraxag xon6ooTon.

Yin axvnnaraaHbl rapbiH aBnara Hb aXunuygpiH yp YagBapbir 433LUMAYYNaX OOMOH axmbiH
YaHapbIr camXxpyynaxaz XyBb HOMP33 opyynaar Tyn Aaaman Hb YN axunnaraaHbl rapblH
aBnara Hb KOMMaHUNH XOPOHTe OM F3C3H CITraNradTan H6arx Hb Yyxan oM. TorrMon xsiHax

GOMOH LUMHIYNANT ABYYnax Hb YyXars oM.
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5-p 6ynarfaamnbiH XyBb GapunrbiH canéapbIir OUrox

BapuvnrbiH TanGanH aroynryi 6ananbiH apra Xamkaar omn 6onrox, yp YaasapTan
aXxmnuabir cyprax Hb gaamnyyablH XyBbA YyXan yypar oM. bapunreiH canbapbiH HAramg
ryYMUSTIaxX yypar, Tynramaax oyn acyygan 60noH copunt, bapunrbiH yin axunnnaraaHoi
TyXawm Xyyrnb 33pruir onnrocHoop GapunrbiH canbapTt axunnax 30punroo yxamcapracaH

Yapggaprar 600BCOH XYYHUIAT TENeBLLYYMK YagHa.

5.1 BapunrbiH can6apbiH HUUMUWH YYP3r porib

BapunreiH canbap Hb OPOH cyyL, XyAanaaaHsl 6anryynamx, 3am, ryyp, HUIC3X OHIOLHbI
Oyyoan, TyHHenb, AanaH, LaxunraaH CTaHL, 33par OfloH TepnuiH 6apwura 605oH
Gavryynamkuinr 6apbcHaap, HUArMUIAH Xenknn 60MoH A3BLNNA XyBb HOM3P opyynaar.
Hoop GapunreiH canGapbiH HAATMUIAH YYP3r PONUAH BOOUT XKULLBIHUIA X34 XSOUNT
Xapyynas.

(1) HuiarmuiH gag 6yTumnr 6um 6onrox

"HunrmunH asg 6yTtau (oag 6ytay ¢ infrastructure) “ ragar He HUMram 60NOH 3ANIAH
3aCrMnH Xenknng 3annwryn waapgnaratan 6apunra 6anryynamx 60roH TOHOT TOXOOPeMXK
33par XUALMIAH areMeHTyya, 6ac Taaraspuinir O3MXKMX Xyyrb TOrTOOMX BOSOH cucTtem,
XYHWUIA HeeL, 33prinH 60aUTOop axunnaxag Xaparta afIeMeHTYYOUAr HIrTrax apra tom.
BapunreiH canbap Hb 3amM GOMNOH ryyp, TYHHENb, HUC3X OHIOUHBI Byyaarn, 6ooMmT, LaBap
BOXUP YCHbI CUCTEM, LlaxurraaH 3pyunm xyd, xapunuaa xonboo 33par HUArMUIH 434
OyTumnr 6apbx GanryyncHaap UpraHui WAMKUAT Xe4enreeH 60MoH NTOXUCTUKUIAT
XOHreBUNeX, aMmbapax OPYHbIr carKkpyynax 3aMmaap 34UNH 3aCrMnH Xenknng XyBb HSMap
opyynx 6anHa.

(2) OpoH cyyuHbl 6apunra

BapunrbiH canbap Hb OpPOH CyyL GapbCHaap VPraauiH atoynryin, TaB TyxTan ambapax
OPYHbIr OYPAYYIDK, HUATMUIAH Xenkun 60MoH caliH canxaHg XyBb HAIMP33 opyyrk 6aliHa .
(3) XoTbIH xerkun

XOT CyypVH rasapT XOT TeNeBnenTuiiH Tyxan XyynuiiH garyy eHgep 6apunryyn 60noH
TOMOOXOH xyAangaaHbl Tesyyq 6ycag 6anryynamxuiiH 6yTaaH 6anryynanT xunrgax 6anHa.
BapunrbiH canbap Hb XOT BanryynanTblH Xenkung waapgnarartan 6apunryyabir 6apmnx
BOMNOH CaprasH 3aceapriax 33prunr XMmK XoTyyablH Xernkung XyBb HOM3Ip OpyyrK GarHa.
(4) MTaMWIrMinH HEXOH CIPraaANT

AnoHbl 6GapunreiH canbap Hb raMLWMMNH HEXEH CIPradnTa4 Mall Yyxan yyprumr
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rynuaTragar. AnoH 6on rasap xeanent GONOH xap canxu 33par 6anranuitH raMmwnr UXTan
OpOH Gereepn raMLMIT HIPBIAFAC3AH BYC HYTIyya UX33X3H XOxmpon amcaar. bapunrbiH
ryYMU3Trardmg Hb raMWnIT H3PBArAC3H OyC HyTarT 3aM GOMOH ryyp, rofn MepeH, uaxunraaH
CTaHu, 33par Aaa 6yTau, 6apunra, 6anryynam, OPOH CyyL, 33prMinr 3acBapnax, CaprasH
Bocrox axnbIr ryduaTragar.

MeH ramwimrT HapBargarcaa ambapanaa caprasH 6ocroxoa Hb Tycnax asgan u
GapunrbiH canbapbiH TOMOOXOH Yypar ponb oM. Tyxannban Typ opoH cyyl 6apux, egep
TYTMbIH ambApang waapgnaratan 6apunra 6anryynamx 6apmx 33par Hb OpHO.

(5) Banranb Oop4YHbIr Xamraasnax

BapunrbiH canbap Hb GavranvinH 60MoH ambapax OpYUMHA UX33X3H Heneenger. CyynunH
XuUnyyaag 6anranb opyHbIr XaMraanax Tyxam OMNronT HaMargax Gaviraa 6ereen, 6apunrbiH
canbapblHxaH Ganrans opuMHA 33nTan 6apunra 6anryynamx 6apux apra 60noH apynm
XYYHUI X3MHIMT eHAepTan bapunra 6apux, Caprasargax apumMm XyUnir HIBTPYYIaX 33praap
Gaviranb opumHA 93NTan Gapunra 60noH Garyynamk 6apux apra Xamxaa aB4y O3MXUAH
Galiranb OpyYHbIr Xamraanaxag XyBb HAM3p Opyyrx GaliHa.

(6) AxxnbIH 6Ganp 6uin 6onrox

Bapvnra yrcpanTtbiH axung 605 TOMOOXOH GapunrbiH axunng xonoéorgox 6apunroiH
KOMMaHu GOMOH rynuaTrard KomnaHu, 6apunreiH Matepuan 60MoH MallvH TEXHWK XaHragar
KOMMaHuya, 3ypar Tecen 60MoH XsiHanT rax MITUAH TEXHUKUIAH O3MXKIAr y3yynasr
KOMMaHWya, 33par Hb OPONLAor. AnaHrysa TOMOOXOH 6apunreliH 6yTa3H GanryynanTbiH
Tecen NXa3p axunax XyJ waapgnaratav dongor. bapunreiH canbap 60n 0noH axnbiH
Ganip 6uin 6onrogor canGapbiH HAM MK X3IMK OONHO.

(7) OpOH HYTIrMH 3AUIH 3acarT opyyfax XyBb HIM3p

BapunrbiH canbap Hb OPOH HYTIMINH 3OUNH 3aCrUNH XyBb[, Y3YYN4ar Henee 4 Tom Ganaar.
BapunrbiH Tecen XapankcaHaap, 6apunrbiH TandanH 3praH TOMPOHA axunymug 6ornoH
WHXEHEePYYAUAH LUNIMKUNT XeadesnreeH 605oH ambapaxag 3opuynargcaH 6amp 60mnoH

300rMMIH rasap, TA3B3P AX MAT IPIANT XIPArLadd HOMIIOIHI.

5.2 bapunrbiH canbapT Tynramgax 6yn acyyaan 6a copunt

BapunrbiH canbapt gapaax acyygan 60noH copunT opliwk 6anHa.
(1) Axknnnax Xy4Huin xomcaon

XycHarT 5-1 Hb [loTooA XaprMnH samHaac rapracad 2022 oHA AnoH yncbiH HAcHbI
Oynrasp axunnax Xy4Hun XyH amblH cyganraaHbl Yp AyHr rpadpmkaap xapyyrncaH 6anHa. 44

HacHaac A0OLU HACHbl aXunnax Xy4yHuin XyH am Byypax xangnaratan 6ariraa Hb nn 6angar.
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10 X1nNuH gapaa raxag 55-aac 423 HacHbl axunnax xydHun Too 20 casiap anra 6onox
Tyn, ANoH gasiap HOLTOM aXXunax Xy4YHUI XOMCAON YYCHS rax Taamarnargax oanna.

BapunrbiH candap Hb, 6apurbiH @XblH UX3HX X3CTMIAT N'YALUITIAXA33 aXunnax Xy4Haac
MX Xxamaapax (YYHWUIr “xegenvep ux waapggar axxun’ rax Hapnagar) Tyn — axunnax
XYYHMIA XOMCAON Hb SNaHrysa OHUromn dyxan acyygan oM. bapunreiH canbapt
Luaapanaratam MapraXkunTam axnunymH 60noH MHXEHEPUIAH XOMCO0IN rapcHaapbapunrsiH
Tecen ygaawpax 60noH ByTasrgaxyyHUn YyaHap Myygax 33par asgan 4 yycd rap

Bonsowryn.

65 6a TyyHaaC
[93LU HacTan : : : : : : : | op7

55~64 T - 1235

1671
45~54 |

35~44

1344

25~-34 |'| 151

15~24 |:572

¢

0 5 cas xyH 10 cas xyH 15 cast XyH

XyCHIrT 5-1 2022 oHbl ANOH YNChIH aXunnax Xy4Hui XyH aMbIr HacHbl Oynrasap xapyynas

(JdoTooa xaprunH samHaac rapracaH CTaTUCTUK M3L33r1an)

(2) BapunrbiH can6apbIr opxux 6yn 3anyy4yya

24 HacHaac A0OL HacHbl Xxeaenmep 3pXanaar XyH amblH TOO Lieepy Oaiiraa bereeg
ynmaap 6apunrbiH candapbir Opxmx 3anyyc onwmupy 6anHa. bapunrelH canbap Hb ampanT
GaraTan, LanuHrmnH nyBLUnH 6ara, torreopryn, 3K (Xauyy, Atoyntai, boxup) racaH
UMUOKTIM Banaar Hb WwantraaH rax y3ax 6anHa. Masap, gsg 6yTau, 3am 139B3p, asnan
XyynunanblH ssiaMmHaac, axurnnax Xyd4Huin xomcgor, 6apunreiH candapeir opxuxk Oyn
3anyyJyyablH acyyasbir wnngax sopunroop 2018 oHbl 3 capa "bBapunreiH candapbiH
QXKIMbIH X3B MAsArMnH LUMHIYNANUIAT 3PHUMKYYNAX XxeTenbep"-unr 60noBcpyyrncaH.
BapunreiH canbapT axunnax Oy 3anyy4yyablH TOOT HAM3rAYYNaXMIH Tyng wuHa 3K
(uanuH canTtan, ampanT canTaun, UTran HaruaBap Tepyynax)-g “camxan” ragar yrmmr HaMX
“lWwnHa 4K” 6onroH aHaxyy 6oauT 6ananbIr 30pbX, Tep, XyBUNH XIBLUNUNH KOMNAHWUYA Hb

XamTpaH axunnax oarnHa.
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YHACS3H aryynra Hb Aapaax 6angantan 6anHa.
+ J10m00 XOHOIT X0Ep e4puiiH ampanTbIr ypamiuyynax 6a onoH uaraap axunnaxbir
3acax

+ Yp vyagBap 60noH gagnara TypLunaratan gyrnusaxymy uanuir 6ogut 6onrox

* HuirmninH gaatrang opyynax oposiLoor A3MXKMX

+ MXXT awwurnax 3amaap GyTIaMXKUIAT O33LLITYYIaX

+ Xsasraapnargman XyHUA HeeLunr almrnaxbiH Tyna UHXeHepuiiH XyBaapunanTbIH

LWaapanarbir XeHreB4nex acyyanbir aB4y y3ax

(3) AHanor masiruiH ygupanara

Axunnax xy4Hun xomcgon, 6apunrbiH candapbir Opxvk Oy 3anyy axunygbiH xapuya,
M3A33MTMINH TEXHOMNOMMIAT allmrnax He yp alumrtan axIblH OpYMHT BypayynaxunH a4s3ap yp
AYHTANM apra oM. Jvkntan TeXHONnorunr awmrnagar yampanarbid wuHavnanuir DX (Digital
Transformation) raxx Hapnagar 6ereeq GapunrelH candapbiH XyBba 4 racaH ICT (i-
construction) 6apunra yrcpanTbir HOBTPYYN3X 33par Hb aXun sisargax 6arHa.
HereeTtanryyp, 6apunrbiH canbapT axunnarcablH AUAN3HX XYBUNT XX KOMNaHnyq,
333n4ar 6ereep “raHuy MacTep” raXk xanaragar Yageapnar axmnyug Y onoH 6un. DX
AByynaxag, M3a33/IMNH TEXHOMOMMINH M341ar 00noH 3apaan waapgargaar Tyn DX Hb
axuu rapaxryn 6anx Hexuen 6argan u 6angar.
(4) Baranb opuuHA Y3yynax Henee

BapunrbiH canbap Hb MX X3MX33HUIA Heew, 6OMOoH apUMM XydWiAr 3apuyyngar yypaac
Galiranb OpYMHA NX339X3H Hemnee y3yynaar canbap oM. AnaHrysia 6apunrbiH alwmMrnanTbiH
XyrauaaHaac xamaapy 6apunrbiH xor xasrgan Hamargax, CO 2 anrapyynanTtbiH XaMXK33
33par Hb HUWAraMa TynramacaH acyyaan 6onoop Gaviraa Tyn 6arnrans OpYnHA 39MTIN SH3
OYpPUIH apra XaMX3aHYyaUr MO3BXTaN aByynax 60ncoH. [1o00px X34 X34sH apra Xamxaar
60aNT XKMLW33rasp TarnbdapnaHa.
+ BavranunH y3amMmxuimr raMmTaaxrym 6apunrbiH apra

Hanyy 60mnoH spar xamraanax 6apunrbiH axrbiH yes, HOrooH Sanryynamxunr HaraH
33par AamMxux bapunreiH apra 6argar. XepcTan TecTan OyTauTan yyT xanbapTan A3BCrapT
ypraman ypraxag xanbap matepuarn 6050oH YpUIAr Xumk, 6apunrbiH ragapryyr HOrooH
BonroxbIH Tyng XxepcTan GanpnyynHa.
+ [O33BpUIMH HOrOOH Gaunryynamx

[39BpuIr alwmrnaH HapHbl 3pYUM Xyd YUNABIpNax apra 4 bangar 6ereeq 6anwinH 60M0H
OPOH cyyLUHbI Bapunra Hb 6apunrbiH 333MXYYHT3M XapblLlyynaxaa A33BpuiiH Tanban He 6ara

Gavaar Tyn HapHbl ApYMM XYY YANABIPIaxag TUAM 4 TOXMPOMXKTON 6uLl. TyyHWiA opoHAa
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A39B3P 433P33 X6pcC A3BCIXK, HOrOOH Bariryynamk 60Mrox apra xamxad XMirgax danHa.
[133BpUIH HOrOOH Gaviryynamkaap angaracaH HOrooH GanryynavKunr caprasrasag
30rcoxryn 6apunryyabir xeprex yp a4yH 6pnoH xyMmyycumnH ampax tandanr 6ui 6onrox yp
AyH 4 6ac Gangar.
- BeToH paxuH 6onoBcpyynax

BapunrbiH Tanbaia rapgar acap Mx XaMXK33HWUA XOr XasranblH HAr Hb 6ETOH oM. BeToHbI
maTtepuan 60rnox LeMEHT Hb XaTyypCHbl Aapaa AaxvH 60MoBCpyyImpk axXuH LeMeHT 60mnroH
awmrnax JYaggarryi. a4 6ETOHbI MX3HX 333MXYYH Hb Xaunpra, 3¢ 33par Ayyprardasc
Oypaoaar Tyn 34raspunr gaxuH 0onoBcpyynax 6oMoOMKTON. DHAXYY AaxnH BonoBcpyynax
TEXHOMNOMMIAH A3BLINA3p ogoo bapar 100% gaxmH 6onoscpyynax 60noMKTON 6OMCOH.
- Bat 6ex 6apunryyn

BeToH xor xasraonbir gaxvH 600BCpyynaxbiH 33paryas 6apunrbiH alWMrnanTbiH Xyralaar
ypTacrax, xasrgan marepuarnbiH XaMkaar 6aracrax 33par Xy4uH YapmainT raprax 6anHa.
100 rapyv XXWUnuiH 343MraaTan, eHaep 6at 6ex 6ETOH Hb UM MaTepuarnbiH Har oM. [3BY
Gapunra Gaviryynamxuir 6ypayyngar Matepuvan Hb 3eBXeH 6€TOH GULL Tyn XOONOMH
maTtepuan 33prunr unyy 6at 6ex 6onrox cyganraar Y racaH HIraH 33Par XUNX

LaapanaraTan 6ainHa.

5.3 BapunrbiH yun axunnaraaHbl Tyxam Xyysnb

BapunrelH ynn axunnaraaHbl Tyxan XyynuiiH 3aanTbir Aarax Mmepgexryn 6avixaap sH3
OypuWIH acyygan yyCcaH rapax 60noMXKTON. BapunreiH yin axunnaraaHbl Tyxan Xyynb Hb
GapunreiH KOMNaHWyaaa 30puyncaH Xyyrnb 60MoBY, JaaMIbiH XyBb 66PUIAH aXumIinax
GapunreliH Tanban He BapunrbiH yin axunnaraaHsl Tyxan XyynuiH garyy 6apunreiH axun
aBargax 6anraa 9CaXmMnUr MSA3XUNH TyNA MNOUHTLIN OAMTOX Hb Yyxarn oM. Tyxannban
BapunrbiH ynn axunnaraaHbl Tyxan XyynuHa TycrnaH rynuaTrard xamraanaxbiH Tyng
Lygapra rapas Gavryynax yypartav 6angar. YyHUR Tyng yHOC3H ryAUITrard He TycraH
rYMUSTrardmiiH yin a8l 60NoH axnbiH apra 6apunbiH Tanaap ypbayunaH TycnaH
rYMUITIardmmH caHan 6oanbir COHCOX Wwaapanaratan 6angar. bapunrbiH axKun axanx,
BGONOMXKIYI aXnblH XyBaapuUH Aaryy axun yprasknax TOXMONAona rapasHui aryynrag,

acyyaan 6arx acBan rapaaraa buenyynaaryn 6anx maragnantan 6angar.

5.3.1 BapunrbiH ynn axunnaraaHbl Tyxan XyyrnuuH 30punro

BapunrbiH yin axunnaraaHbl Tyxan XyynuiH 30punroir Japaax 6angnaap
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TOAOPXOMNOraaor.

OHaxyy Xyysnb Hb 6apunrbiH candéapTt ynn axunnaraa AsByyJsk 6yn XxyMmyycunH
M3pPraLIMIr 433LWNyynax, 6apunra yrcpanTbiH rap3ar OHOBYTOW 6onrox 3amaap
GapuIrbIH aXIbIr 30XMX €COOP NYMLUITIIXUWAN XaHrax, 3axvanaryMmr xamraanaxbiH
XaMT, 6apunrbiH canbdapbiH TOrTBOPTON 6anAanbIr XaHraX, HANTUAH CalH CaNXHbIr
A3MXUX ynMmaap OyTasH 6anryynantag XyBb H3M3p opyyriax 30puUIroTom om.

SopunTyyabir uaryanban gepseH 6ynar 6onrox 6onHo.

1. BapunrbiH axnbIr 30XUCTOW Gapunra yrcpanTbir XaHrax

2. YNnunyynar4mnr xamraanax

3. BapunrbiH canbapbiH TOrTBOPTON XONKITUIAT A3MXKNHI

4. HUATUIH caliH caXHbl Terneex YWUncaa XyBb HAMPA3 opyynax

5.3.2 BapunrbiH yin axunnaraaHbl Tyxau XyynMnH TOMM

BapunreliH canbapblH XyynuHA, 36BLLE6PeIT ONMOX CUCTEM, UHXEHEPUIAH CUCTEM,
rapasHuI 30XMCTOM BananbiH Tyxan 3aacaH Ganaar.
(1) 3eBWIGOpPON ONFrOX CUCTEM

3eBLUeepen onrox cMcTem Hb 6apunrbiH KOMNaHWyObIH YaHapbIr camkpyynaxag
YUrMArgcaH 3opunroton bereen 29 canbapbiH Tepeng xamaapHa. 3eBLUESPIIIAH
LWaapanarbiH XyBbA, MEHEXMEHTUMH YaaBap 60MOH CaHXYYIMIAH Cyypb 33par "yanpanarsiH
TorTBOpTOM BGanpgan”, canbap Tyc GypuUnH "TeXHONOMMINH Yaggsap”, Wynapra xaHaax 33par
“lwaapanara xaHracaH 6avgan’-aap yHanaar Tyn, yampanaryya Hb 34rasp YaHapyyaobir
A93LWNYYNIXMIAT 30PbCOH MEHEXMEHT XUNX Waapanaratan. [laaman xXyHuin XyBba
TEXHOMNOIMMIH Yaaeap O0MoH yp YagBapaa yxamcapnax axunnax Hb axnbIr C3Traf rapraH
XUAX Hb vyxan.

3eBLUeepeng TycnaH ryiuadTrardmitH TenbepuintH Xamxad 00roH 6usHecniiH odbdUCbIH

GavpLunng yHO3CNIC3H rax xoép tepen banaar (3ypar 5-1).
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AHXaH WaTHbI rapaaT 6apunrbiH
aXkusn rynyaTrax

YHOCAH rynuaTraryaap 45 casi neH 60MoH TYyH33C 33l MeHN Eapl/l.l'lrbIH epeHxvu7|
TycnaH ryniuaTraryasp rapaa GaiiryyncaH 6apunrbiH axur.
(BypaH GapunreiH axung 70 cast rapyin MeH33C A33Lw) * JNINUEH3
YES @
BapunrbiH 6usHec apxnax BapuvnreliH epeHxuit

Tycran 3eBLUeepen NNUEeH3

36BX6H Har Myxua Xoép 6a TyyHa3C A3aL
6U3HecuiiH oddumc My>Kung GU3HECUIAH odbdurc

6ainryynax Toxuongong Gainryynax Toxvonaong,

A

[asap, Aag 6yTau, 3am TI3B3P o <
asnan KyynnanbIH AAMHbI 3ypar 5-1 bapunrbiH yiAnaB3pnanunH

AaprbiH 3eBLUSeper califiblH 3eBLUSSpen 3GBL|JGGPJ'|V|I7|H cucrtem

TyxanH My>XVnH 3acar

(2) UHXeHepUuH cuctem

NHxxeHepuiiH cuctem Hb GapunrbliH TEXHOMOMMIAH baTanraar xaHraxag, umrnarggar 6ereeq
canbap Tyc BypuinH 6apunrblH axrnbiH Tanbang “axnax uHxeHep" acBan “xsiHanTbiH
nHxeHep" Gavnrax Wwaapgnaratan. AnaHrysa HUATUAH GapynrbiH aXung, Tap axung
30puyncaH NHxXeHep TaBuX LWaapanaratan.

- Axnax uHxxeHep

“Axrnax nHxeHep”-MnH yypar 6on Gapunra yrcpanTtbiH Tenesnereer raprax 60MoH ynn
ABLbIH XSIHANT, OYT33rA3XYYHMIN YaHapbIH XSAHAMT, aloynryn 6ananbiH XaHanT 39par
XSAHANTbIH YU YYPIANT T'YMUITIOX siBaan oM. [laaman Hb axrnax MHXeHepT Tycnax yypartam
Geree yinn SBUbIH XsTHaNT, OYTa3rA3XYYHUA YaHapbIH XSHAIT, alynryi 6ananbiH XxaHanTtag
apra xamxa3 aBfar.

HKwkmr xamxasHun 6apunreiH Tan6ang 6apunreiH Tanban 433px Teneenerd Hb axnax
WHXEHEPUIT AaBxap rynuaTtragar. bapunreiH Tan6am 4sspx Teneenerd ragar Hb 6apunroiH
Tanbang 6arx 6onomMxryn yaupanarbiH Teneenerdeep 6aviHra axunnax 6anraa yypartam
XYH oM. Axnax nHxeHep 60M0xbiH Tyng xapuyuax by axnbiHxaa Tepneec xamaapaH, 1

9CB3aN 2-p 33P3MNANMNH MIPraLLICIH YIChIH 3PXTaK Garix 3CB3N TOAOPXON XyralaaHaac unyy

NpakTUK gagnara Typlunaratam 6anx 3apar Wwaapgnarsir xaHracaH 6amnx écTom.
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- XAHaNTbIH UHXeHep

YHAC3H rynuaTrardyaap 45 cas neH 6a TyyHasc 433w (6apunrbiH axur OypaH XMIArAsx
Toxmongong 70 cas neH 6a TyyH33C A33LWU)-U TycnaH rynuaTrardasp rapas bavryyncaH
GapunrelH axung, axnax UHXeHepunH opoH "XsiHaNTbIH UHXeHepP"-UIAr TOMUMOX
lWwaapanaratam 6angar. XsHanTbliH UHXEHEPUINH Yypar porib 6omn axnax UHeHepTan Gapar
KU 60M0BY XsAHANTLIH UHXeHep BOMNOXbIH TyNg eepuiiH Xapuyuax Oy axnbiH Tepeng

TOXMPCOH 1-p 33ParnanuiH MIPralicaH YNcbiH apXTan Ganx ECTON.

(3) Mpaar oHoBYTOM GoONrox

['3p33r OHOBYTOW BOMrOX 30PUITO Hb YINUIYYN3ardy 00NOH TycraH rynuaTrardynmr
Xamraanax 30punroton segan oM. YyH4 YHACSH NYAUSTIAarYmnH Xynaax yypar, wyaapra
rapaa Gaviryynax yypar, 6uuraap rapaa 6aviryynax yypar 3aprunr TycracaH.

Tyxaninban TycnaH rynuaTrardmiiH rapaatan 6apunreiH XyBba 45 cas neH 6a TyyH3ac
A33LW YHUMH AYHTaN (GapunrbiH aXnbir OypaH ryrnuaTtrax Toxuongong 70 cas neH 6a
TYYH33C A33LU) YHACSH NYRUSTIary Hb “0apunrbiH aXunygblH CUCTEMUNH A3BT3P" OOMOH
“6anTrax Waapgnaratav 6apunreiH aXxunygabiH CUICTEMUAH AuarpaMmm” -bIr XUk, 6apunrsiH
Tan6an Tyc 6yp As3p 6anTrax Wwaapgnaratan. bantrax waapgnaratan 6apunrbiH
QXMNMYAbIH CUCTEMUIH AnarpammbIr 6apunreiH TanbarH canH xapargaxyny rasapT

GaviprnyynHa.

[39px Hb BapunreiH yiAn axunnaraaHsl Tyxam XyynunH yHOCSH aryynra oM. bapunrisid
ax axymrH HarKyya bapuvnreiH yiin axunnaraaHbl Tyxan Xyynunr garaxx Mepaex, HAMrMmmimH
xapuyunaraa buenyynaxumiH xamT 6apunreiH canbapbir Oyxang Hb SpYYIDKYYNaXaa XyBb

H3MP33 opyyrax yyparTan.
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